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 پیشگفتار

ازعاولویییییییاعایییییی  عاییییییی بعوزا معتحصییییییلی معییییییی  ع یییییی ا ع  یییییی عوععبهییییییرعتحصییییییلی معییییییی  ع  لییییییی   

صیییییثبعوع  ییییی مععاییییی   نوف ییعج   یییییکشعا متییییی تع ییییییوازلیشعادوییییییاعاوییییییاع ییییی شعا ا  ع ییییی   عوع  اشگ ییییی

شلیعایییییاعقییییکع  عا متیییی تعج   ییییکع دیییی عباز ععبا یییی  ع یییییکتییییو ععیعییییی ا ایییی عویییی  عو  یدییییکع  عصیییی  عک
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شلیعا یییی  ع ایییی عوعدییییکعاایییی اتعا لییییینع یییی  عع کیییی   عوعف  للیییییاعایییی  عاییییوب ع اع  فد  ییییکعوعدییییکع ییییاع  یییییاعک

جهیییاع ییییهلی لیعدیییکعااییی اتع  یدییی  ع لیییی زعدیییکع    یییکع  ییی  عاییی  عدث ییی ع ییی مع  یییی  عدییی ولیع ییی عقیییکع

عایا

  ییییه کععیییییکعباعتخصیییی عع۱۳۹۱ معییییی  عجهیییی لیع  عییییی  عاقیصیییی  عع  ع ییییو مع  یدییییکعتحصییییلیعپییییوا  ی

عییییییه ع ییییی  عاییییییاعوعا گییییی  عا ییییی  عا ییییی عا  ععوع نییییی د ع  ییییی عععا یییییو ع ییییی  عوعبا مییییییععشا ا  عوعتجییییی  م

 ظییییی عدیییییکعایییییی کاععاد اییییی  عبازا ع  ع ق   ییییی ععوعباعااییییی اتع ققییییی عباع ی ییییییاع  لی  اییییی  عیث ییییییععپیییییوا  ی

عا   ق عف  للیاع یعنم ی ع 

قیییییکع  ععا متییییی تعج   یییییکع دییییی عباز عکییییی   عوعف  للییییییاعاییییی  عایییییوب ع اععاییییی رع ا  عپیییییوا  یا ییییی ع

شلیعا یییی  ع ایییی عوعدییییکعاایییی اتعا لییییینع یییی  عع  ییییی  عدیییی ولیع یییی عقییییکعجهییییاع   فد  ییییکعوعدییییکع ییییاع  یییییاعک

ععپییییوا  ی لییییی زعدییییکع    ییییکع  یییی  عایییی  عایییییاعقییییکعپیییی لیعایییییراا   ععپییییوا  یع یییییهلی لیعدییییکعاایییی اتع 

  عایا ع گو گیع یهلی لیعدکعاا اتعا لینع   ع اعنت لیع ا 

  ع ظیییی ع ا  ع    ییییکعایییی  عاییییوب ع اعباع  ع ظ  ا ییییاعب ییییوا عپیییی لیعایییییراا   ع  ییییو عپییییوا  یعا یییی ع

وعا متیییی تع ایییی عوعایییی رع یییییعنم ییییی عقییییکع    ییییکعایییی  عج ییییی ع اع  ع  صییییکعایییی  ع یییی   ی شع یییی ده شع

تحدقدیییییشعا تیییی  عا یییی چع  ییییکععایییی عو د یییی لیعفیییی اچعییییی ز عصیییی وتع  بشعا متیییی تعق     ییییکع یییی  لیعوع

ه یییییفیکشع  قییییی عتحدقدییییی معیث ییییییشعد فقیییییاعیییییی ز ع  یییییاعاییییییه   الیعوع   نییییی الیعوعیییییی   ع یییییوا  ع اعقیییییکعپع

عاقیص  عع یع و شعادویاع ت  ععپوا  ییببعادویاعوعا     عیث یع

   عقییییکع  عایییی و  ع  عاخیییی عازعایییی رعایییی  عا تیییی  عرلی ییییکعایییی و  عوع ظیییی  معازعا  لییییی عپیییی لیعایییییراا

 عقییییکعایییییه   الیعبییییر شع   نیییی الیعواصیییی عا ا  عوعبصیییی لیع   ییییزحمییییاعکتییییهلی لیشعازعا یییی عپیییی لیع دییییهلی  ع

شلیع  ظییییی زمعیییییی ز   ع ییییی لیع اعباع ییییی عکم ییییی عیییییی ای  ععوع ییییی ع اعرییییی ع  عتهلییییییکعپییییی لیعوع ظییییی عییییییه  یعک

عک    عقث ً عیهپ یگ ا  عنم یم ع

عباعاحیییییییییییییییییی ا 

عحنلیفعاللهع ت  

عاقیص  عپوا  ی ئه ع
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 هاچارچوب برنامه استراتیژیک پوهنتون 
چیی   وبع    ییکعایییراا   عپوا  ییولیعایی ع  عیییکع یی ص.ع  یی  ع یی  عایییا عیدییه نع یی ص.شع یی ص.عایی و  عشع 

 یی  اع  یی صرعم سییع ویدییکشععف  للیییاعایی عوعایییراا  عایی عقییا شعا لییینع ییی ا  شع   و یییاشعا ز یی  شعاایی اتع

 ییو  ع یی ص.ع و شع یی ص.عا یی اعایییراا   عشعتحثلیییاع وا ییاعبلی یییعوعاولویییاعایی  عوزا معتحصییلی معییی  ع یییع

قییکع یی  اعا  ایی بعایییراا  عایی  عامیی شعا لییینعاولویییاعایی  عایییراا   شعا لییینعاایی اتعکییو  ع یی مشع    ییکع

 .عماشعا و  عدو جکعشعتج ی عی ای  ع ویدکعوعتخصلی ع ن د ع یع و     ص.عیو ع   اعا ززبیع یع و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ایراا  عپوا  یشعف  للیاعا  عپوا  یعوعع د  ک:ع   صر

 ا  عقا 

  لینع ی ا  /ع تمعا  ازاع

 ا  لینع   و یا

 ا لینعا ز   

 ا لینعاا اتعایراا   

   ل کع وا اعبلی یعوعاولویاعا  ع    کعایراا   ع

 وزا معتحصلی معی  

بلی ی) اخ عوعخ  جی(عقومعا شعا فعا شعععوامل

 ف صاعا عوعته ی ا 

اولویاعا  عوزا معتحصلی معی  :عحمو ی ا  شعیث یعوع

 ا   ق شع یربعدکعتحصلی معی  شعز  ی ااعا 

 ا  ا بعایراا  عا  عام ؛

 ا لینعاو  یاعایراا  عا ؛

 ا لیلیننعاولویاعایراا   ؛

   م ا لینعاا اتعکو  ع

     کععماعی لا ک؛

 ا و  عدو جکشع    کعا  ع   شع    یاعم ط  ؛

 تج ی عی ای  عپوا  یع؛

 ا  ا بعیه  ع ابر عپوا  ولی؛

 تخصلی ع ن د ؛

 ا و  عپ لهسیعا  عا  ایی 

  ظ  معوعا ززبیع    کعایراا   

 چ   وبع    کعایراا   ع

ن
وی

تد
ه 

حل
مر

 
را

اج
ه 

حل
مر

 
ی

یاب
رز

ه ا
حل

مر
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 فصل اول

 د موسسه تحصیلات عالی جهانپوهنخی اقتصاشناخت و معرفی 

 ایجاد  سبب
غ ضعکش وزرعوعتحدقدیع   عا  ع والیعوع دووللیاعپذ  عوع  نع ف  ععپوا خیعاقیص  ع ویدکعتحصلی معی  عجه لیع

    عوعی   ع   و عکتو ع  ع ایه   عع  ی کعنداع والیعازعط ی عد فقاعا عوع   عګ  عا  عیث یعوعق دثلیاعا  ع

ع   ع ی  یبعباعاحوا عج   کعو لی ز ن  عا  ع سعا  وز عا   عګ  ی  عایا 

 اهداف

 ی  گ  عف   عدکعا و عتحدقد  ع؛ع 

 حمو اع ا  عاوبع 

 عباز گ  ع ی او عک  مولمشع    امعوع وا ع  بع   د ع لی زعبازا ع  ؛

 شنه عدکعدو یهلیکعا عوعا و  ع    کعا  عا اد  عد فقا؛  ا اد  عد فقاعا  عیث یعایه   الیعوعبص لیعباعا  ا عک

  ا وزرعالمرو لی ع 

 اوا قاعا عوع کا  عا  عیث یعباعنه  عا  ع اخاعکتو ؛ا   نع وادطعوعا ت  ع 

 عادویاعوع  و ع ورعا  ع و  عا  ب ؛

 ش    عنمو لیعفت  ع ن یبعتحصلی ؛ع عک

 نه  ی کعک  لیعف ا گع    یاع ت  ق ؛ 

 دلیکعبص لیعباع  کعی  شعدکع ث دکع   و  الیع و  عفم شع د و عوع ن د شع ا ا عد فقاعلاز عوعا  بتکعا  ع  

  دا  عا   عا تما یشع   با  عوعاصرا ع ید ع ا نی

  امکانات

 عع قر  یرععوعایه   الیعمج بعباع  عجکعتحصلی ع

 عص وتعمج  عباع ا تنعا عبع  عوعپ ا میو ع

 عق     کعف  میعوعالمرو لیمیع

 عی لولیع    ان ع
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 عدکعی بع ویدکع لیعا  عخ  جیع  ق عزبا

 عاوا ګ  ع   ن الیعوعایه   الیع

 عق رز

 ش ا ع  ا عا  ب فت ع   ن یبعوعک

 اقتصاد پوهنځیساختار  تشکیلات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 آمر دیپارتمنت داداره و تجارت

  

 پوهنخیریس 

  

 آمر دیپارتمنت امور مالی و بانکی 

 یپوهنح معاون    

  دایمی استاد 

 دایمی  استاد 

 

  

 منابع بشری  آمر دیپارتمنت

 دایمیاستاد 

 دایمیاستاد

 دایمی  استاد

 عباس 

 کار کن خدماتی

  استاد دایمی

دایمیاستاد   

   استاد  دایمی

  

 مدیر تدریسی

 محمد منیر

 کار کن خدماتی

دایمیاستاد   

 اسستانت   

 مدیر تضمین کیفیت    
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 حقایق و ارقام

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 تعداد مجموعی محصلان

 1712عاقیص  ا  ا عمجموعععبص لیعپوا  یع

 12عا  ا عمجمو یع   ن الیعا   ق عتم  عوقاع

 نداردعا  ا عمجمو یع   ن الیعا   ق ع یمکعوقاع

 6عا  ا عمجمو یع   ن الیعا ا  ع

 ۲عا  ا عمجمو یع   ن الیعتخ لیمیعوعخ    
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 فصل دوم

 تدوین استراتیژی ها

 دیدگاه
کن ا  ب تنوا  کهی ا   یتتکص پوهنځی همه  رصااااامای ما تت اااااب اااکب   ام  

ی
پوهنځی اقتصااااامم اصااااادر ا اااااب  م ما ا

 نعقب اهو ا اای ه تادی و  رقمقی ما  امنب مانش  ا کتکتی ، ااوا املی و ا کتکب  شاااااااااق م  اعم ر  م ا مما هم 
  ق کل گتمم.

 اقتصاد موسسه تحصیلات عالی جهان هنځيپوماموریت 

م  تادی  مق رق و انجمم اقتی  ت اوش همه  نوکص   اکس  ایما  همه تدای  و م اااکب مانش نظته  اقتصمم  پوهنځیعع
او ش و ما اا تمه 
ی
عندمک ا ملتدن  ف ملمب ای   ق کر کمما همه اتخصص  ا

 ارزش ها
 پمکقن ه  ب اا ش همه ا لاای و اای؛ .1
 اسوولمب پذکته؛ .2
 وطص مو تی؛ .3
 ا کتکب  ملر؛ .4
 امه .5

ی
 اکممامک؛ ا

 شفمفمب ما پمشقتم ااوا؛ .6
 امه  مم ؛ .7

ی
 امه و ا

ی
 اتمکب ا ل ا

 اکجمم اوحمب هدهماه  م کماان ا ؛ .8
 نیممکنب  م ه فتهنگ  رقمقم ی. .9
 ااائب   ام   رصمای  م کمفمب و ا مماه. .10
 اتمکب قوانمص، اقتاا ، لواکح، طت ال دل هم و  مکت ا نمم  قنمنی نمفذ ماکشوا.. .11
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   یځهناهداف استراتیژیک پو

پااااوهنځی اقتصااااامم او ساااااب  رصاااااملا  تاااااملی هیااااام   ااااام  وهاااااب  اااااب  پمشاااااتفب هااااامه  شاااااد مت  ما تت اااااب 
 و اااااا ب  تنماااااااب هاااااامه تاداااااای،  ت مااااااب اهقااااااتا ، ااااااا کتا ،   پم ااااااخ و  ااااااب  نماااااام   اااااام اا کااااااما  اا  ااااااب  اکااااااص 
اهاااا ام، هدااااوااا ف ملمااااب هاااامه تاداااای  ااااوکش اا  ااااب شااااهل  یتاااات ا  انجاااامم ماما  اااام ن ته ندااااوما ا ااااب 

مااعم قااااب  اااام قااااوانمص و اا   رصااااملا  تااااملی ما  اااا م  یتاااات  اااام تص شااااتاک   رصاااامای  ااااتاه نساااال و 
هااااااوا  کشااااااوا اتاااااار ا  م تااااااتا  و پسااااااتا   اااااالاش  ااااااوکش اا  ااااااب  اااااات  ماما و ام هاااااا .  اهاااااا ام  تنمااااااا  
پاااالا  ا اااااتتا مځکک  پاااااوهنځی اقتصااااامم شااااامال  عقمااااار  تنماااااب هااااامه  رقمقااااای، پتوگاااااتام هااااامه اکمماماااااک، 

  تاااااملی ، اکجااااامم  کت نااااام هااااامه انم ااااا   اااااتاه  ااااا اکس کاااااک ااااااات حمااااام ی حسااااام  م تت ااااای  اااااب  رصاااااملا
  اه ام پوهنځی اقتصمم اا ای  وا   ب  وا   کت اشخص ندوم:

ی
 امشوم.  نم ت ا

 ی  گ  عف   عدکعا و عتحدقد  ع؛ع 

 حمو اع ا  عاوبع 

 عباز گ  ع ی او عک  مولمشع    امعوع وا ع  بع   د ع لی زعبازا ع  ؛

 شنه عدکعدو یهلیکعا عوعا و  ع    کعا  عا اد  عد فقا؛ا اد  عد فق  اعا  عیث یعایه   الیعوعبص لیعباعا  ا عک

  ا وزرعالمرو لی ع 

 ا   نع وادطعوعا ت  عاوا قاعا عوع کا  عا  عیث یعباعنه  عا  ع اخاعکتو ؛ 

 عادویاعوع  و ع ورعا  ع و  عا  ب ؛

 ش    عنمو لیعفت  ع ن یبعتحصلی ؛ع عک

 ف ا گع    یاع ت  ق ؛نه  ی کعک  لیع 

 دلیکعبص لیعباع  کعی  شعدکع ث دکع   و  الیع و  عفم شع د و عوع ن د شع ا ا عد فقاعلاز عوعا  بتکعا  ع  

  دا ا نیع  عا   عا تما یشع   با  عوعاصرا ع ید 

 ها  اولیت استراتیژی

 حکومتداری خوب
ا   هداب اولوکب همه ا م ی پوهنځی اقتصمم اؤ سب  رصملا  تملی هیم   هیب ا م    ب اه ام  اکص اواام

  وما کب  تنماب همه ذکل اا تدای  واه  ندوم:
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 اکجمم فضمه اتتدمم  مص هدب کماان ا  اکممامک ، کماان ا  امااه، کما کنم    ام ی و ا تمما  پوهنځی؛ 

 . اقما ا  م فسمم امااه 

 فمب و  م خ مهی افزاکش شفم 

  عقمر قوانمص لواکح و طت ال دل هم  

   عقمر  مستر  ا ل اهمفم  واجم ا  

  اکجمم کک  مستر انظر امااه هیب  یتت ش   ااوا امااه  و : هذ  کماان ا   م ماشتص  عح تادی
 ؛پوهنځی ان ، انهشمم  عح تادی کماان ا  امااه و ا تمما  و ا تفمما ا   هنملوژه ما 

  ارصلا  واتضمه کمما همه تادی . دع شهمکم   فضمه  م  و ملر هیب شنم   اکجمم 

  ، وهب  ب اسمکل هن ا: اکجمم  یولب هم  ب طققب ذکوا و انمث ما ا  مم اختاف القتب  تاه ا تمما 
 ؛ارصامصکماان ا  امااه، کماکنم    ام ی و 

 وا.اااکب   ام   یتت ما  عح کش  مما نقش انهشمم هما ب  پوهنځی  وهب ه ه  ب  ان  افتص همک ما 

 استقلالیت مالی
ما پوهنری کک ا ل  وما و اکص اات کک پوهنری اا ما ا م    ب اه ام پمش  منی  املی وهومکب ا تقلالمبم

ش ا و ا تفمما اؤثت ا  تواک  و مااا  شم  کدک ای کن .  نمءً ای  وا  گافب اکص پوهنری ماااه ا تقلالمب و 
، کما  هوکب، مکپاوم و  تانسهتکپب  انقع تمک ا ی اکص ا ب و   و  شک کب فمس  رصمایا تقتااکب املی 

   ب شدما ای اوم.پوهنری 

 مبارزه با فساد 
ات ی  و اصدر  ت اکص  وما کب  م  دمم انواع فسمم اقما ا و اقم اب  واه  کتم.  اقتصمم پوهنریهمم  اهقته  

ش   وکم  رقر نوتی ا  فسمم  دمم م ت ما  تا  ای شوم. همم   و  اکص نیمم  مواان  ا ب ما  وا  مک ا 
 ما اا عب  ب اوضوتم  ذکل  م انواع فسمم اقما ا کتما و شفمفمب اا  مامص ای کن : پوهنری اقتصمماهقته 

  امااه  و   ام ی؛ کماان ا  و ا تمما   قتا 

  ام ی؛پتما ب حقوق اممه و ا نوه  دمم کماان ا   ب شدول کمماه، امااه و   

  فتاهر  م ه  امنب همه ما ی  تاه ارصلا 

 او شی؛
ی
  مامص  امنب م تت ی  ب ااهمنم  ا

  کنتتول حمضته کماان ا 

  کنتتول حمضته ارصلا 



17 
 

  ا م گی  ب شهمکم  کماان ا 

  ا م گی  ب شهمکم  ارصلا 

  ا م گی  ب شهمکم  ت م قنمتب ا  اا کم ی ااترمنم 

  و کع ااهمنم  

 اداری بروکراسی

 زاگ ا ااااااب اااااااام هماااااام  اهقااااااته اکااااااص پااااااوهنری  ما  ساااااامماه امااا   توکتا اااااای طااااااو نی کااااااک ا ضاااااااب  ااااااهت ناااااا
 ااام   ااات ندمکااا .  اااو   مواانااا  هساااتمر 

ی
کوشاااش اااای کنااا  کاااب اکاااص پتو اااب اا ضااادص اکنهاااب شااافمم  سااام م  ااام حااا ه ا

 کب  توکتا ی طو نی  ق   هات ی ما کما ای گتمم. 

اوناااااوگتام هااااامه ارصااااالا  ،  و کاااااع مکپااااااوم و  تانساااااهتکپمب،  ما  خاااااش هااااامه اتا ااااالا  امااه، اکاااااص پاااااوهنری
 ا ی طو نی اا ا   مص  تما ا ب توکت اقم   تادی  رقمقی ارصلا   م اکجمم کک مکتم مس انظر 

 .علمی تحقیقات
 رقمااااااار ا  هدااااااااب ایااااااار  اااااااتکص  خاااااااش و  رااااااا  هااااااامه انااااااا ا  پااااااالا  ا اااااااتتا مځکک نیااااااامم هااااااام  اااااااب شااااااادما اااااااای 
اوم. ما ا ااااااااال انجااااااااامم کاااااااااما هااااااااامه  رقمقااااااااام ی و پاااااااااتوژا هااااااااامه  رقمااااااااار  اااااااااق   انااااااااا   اااااااااتفتص همک اااااااااما نیااااااااامم 
نیااااااام اا  اااااااب انجااااااامم 

ی
شااااااانم اااااااای  ااااااام م ا

ی
شااااااا ا و اتضااااااامه کااااااامماه اا ضااااااادص اکنهاااااااب  اااااااب کاااااااما شاااااااموا هااااااامه  رقمااااااار ا

 پتوژا همه  رقمقم ی  شوکر ای کن . 
عح  پاااااااااااوهنری و  اااااااااااب  ااااااااااامطت ااااااااااااؤثت  دااااااااااامم شااااااااااا   کاااااااااااما هااااااااااامه  رقمقااااااااااام ی کدمتاااااااااااب هااااااااااامه  رقمااااااااااار ما  ااااااااااا

هجاااااااااته شدسااااااااای کدمتاااااااااب اتاااااااااذکتا ف ااااااااامل  ۱۴۰۴مکپما دناااااااااب هااااااااام اکجااااااااامم گتمکااااااااا ا و قاااااااااتاا ا اااااااااب  ااااااااام  ااااااااامل 
 ااااااااات گتمکااااااااا ا و نقاااااااااش شااااااااام  ما  ولمااااااااا  ماناااااااااش  اااااااااما   ااااااااات گاااااااااتمم. ا   اااااااااوه مک ااااااااات هیاااااااااب نیممکناااااااااب شااااااااا   
فتهناااااااااااااگ  رقمااااااااااااار و انجااااااااااااامم پاااااااااااااتوژا هااااااااااااامه  رقمااااااااااااار ااااااااااااااؤثت و کاااااااااااااماا امااا پاااااااااااااوهنری اقتصااااااااااااامم اؤ ساااااااااااااب 

( افغاااااااااااامنی اا هیااااااااااااب انجاااااااااااامم کااااااااااااما هاااااااااااامه  ۳۰۰۰۰۰  هدااااااااااااب  اااااااااااام نب حاااااااااااا وم    رصااااااااااااملا  تااااااااااااملی هیاااااااااااام
ثااااااااااااااما ا ااااااااااااااتمما  و اقاااااااااااااام   شاااااااااااااام    ۳۰۰۰۰۰ رقمقاااااااااااااام ی و اقااااااااااااااا    

ی
( افغاااااااااااااامنی اا  ااااااااااااااب  اااااااااااااامطت  اااااااااااااام  ا

  خصمص ای مه . 
گااااااااااامهی مهااااااااااای   اااااااااااون ی 

ی
کدمتاااااااااااب هااااااااااامه  رقمااااااااااار اساااااااااااوولمب  ااااااااااا وکت واکشااااااااااام  هااااااااااامه اواش  رقمااااااااااار، ا

ارصاااااااااااالا ، ا تفاااااااااااای اوش هاااااااااااامه نااااااااااااوکص  رقماااااااااااار، انجاااااااااااامم کااااااااااااما هاااااااااااامه  رقمقاااااااااااام ی  ااااااااااااتاه ا ااااااااااااتمما  و 
 کنتتول و  تا ی اقم   و پتواپو ل همه ا تمما  اا  ب تی ا ماام.

  امنب  م ه  تاه نشت اقم   تادی ما ما ل و ما  ا  کشوا. -
 اکجمم ل   رقمقم ی .  -



18 
 

  امنب  م ه ما اوام م تت ی  ب ژوانملیمه  مص الداای . -
 تادی .  خصمص  ومهب انهشمفی  تاه  رقمقم  -
 0 م  کات  ما ی  -
  و  ب مام  ما نشتا  تادی و  رقمقم ی  -

 

  .علمی  های فعالیت
همااااااااااام  اهقاااااااااااته پاااااااااااوهنری اقتصااااااااااامم او ساااااااااااب  رصاااااااااااملا  تاااااااااااملی هیااااااااااام   ااااااااااام ما نظتماشاااااااااااب ااهمنااااااااااام  و 

مااا  ما ااااااااااای اوا اااااااااا   ااااااااااوکش اا  اااااااااامامص ندااااااااااوما و ف ملمااااااااااب   اااااااااام ا فت ااااااااااب هاااااااااامه م ااااااااااب ماشااااااااااتب  ااااااااااوم
 ای مه   دای اا ماما ل کشوا انجمم تهمه 

 .برنامه های علمی
نقااااش کاماااا ه هاااات پاااااوهنری اااکااااب  اااا ام   اااام کمفماااااب  تاداااای،  رقمقاااای و   اکساااای اااااای  مشاااا .  اکااااص پاااااوهنری ا  
 اااامس  ااااوکش  اااام حاااامل ما اا ااااتمه  ت مااااب ااااا کتا ، اهقااااتا ، قضاااام  پم ااااخ و اعاااام ر  ااااب  نماااام   اااام اا کااااما 

 
  و م

 ت مااااااب ااااااا کتا ، اهقااااااتا  و قضاااااام  پم ااااااخ وه اساااااااهی اا ما  اااااات   اهاااااا ام کشااااااوا کااااااما و ف ملمااااااب ندااااااوما، 
پااااالا  ا اااااتتا مځکک  اااااوکش قاااااتاا ماما و  دااااامم ف ملماااااب هااااام اا  اااااب  انظاااااوا ا ااااام    اااااب اکاااااص اهااااا م وا ه انسااااامنی 
تمااااما ندااااوم   ا ااااب .  پااااوهنری افتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام ،  ااااب انظااااوا  رقاااار اهاااا ام  تاداااای و 

ااااااا کتا ، اهقااااااتا   ااااااب هااااااذ  کمماهاااااامه تاداااااای  هااااااوا  اقاااااا ام ندااااااوما،  امناااااا  اشاااااا  و   رقمقااااای  ااااااوکش و  ت ماااااا 
نیااااام اا ا  طتکاااار اتعااااامه  وا ااااامب هاااامه  رصااااامای و کاااااوا  هاااام اا اسااااامت   ااااام تب 

ی
انهشاااامم تتفماااااب هاااامه تادااااای ا

 ااااوکش اا ما  خااااش امااا و  ا ااااب . ما  خااااش  تنماااااب هاااامه تاداااای قااااتاا ا ااااب پااااوهنری اقتصاااامم  تنماااااب ام ااااتته 
غم  ندمک  .  جما  
ی
 ا

 . ایجاد برنامه ماستری در بخش اداره وتجارت 

  کسب اعتبار دهی 

 گسترش تعداد اعضای کادر علمی
هت ناااااااااا  پااااااااااوهنځی اقتصاااااااااامم او سااااااااااب  رصااااااااااملا  تااااااااااملی هیاااااااااام  کااااااااااک پااااااااااوهنځی هااااااااااوا  ا ااااااااااب کااااااااااب 
ف ااااااااالا   شاااااااااهمل اوهاااااااااومه کاااااااااک  شاااااااااهمل نساااااااااقتمً انم ااااااااا   اااااااااوما و  اااااااااب حااااااااا ه امقمشااااااااا  کاااااااااب نمم انااااااااا ه 

( ا ااااااااااب کااااااااااب اکااااااااااص ۳۰اهر  اااااااااام م. اکنااااااااااو   نم ااااااااااقب ا ااااااااااتمم و ارصاااااااااال  قتکقاااااااااام   هاااااااااامه ارصاااااااااالا  اا فاااااااااات 
  و  اااااااام گسااااااااتتش  شااااااااهمل پااااااااوهنری الاااااااای 

ی
اااااااااوام  ماااااااامن ت  ااااااااو    اااااااا ام اتضاااااااامه کاااااااامماه ا ااااااااب. ما کنااااااااما ا

 .  ( ا تمم  اا  ب  وکب مکاتت و ام تت  ماشتب  مش ۱۰۵(  واشم ه  ب    ام    ۱۴۰۴ مل  
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 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی
نصااااااااااام  ا  هدااااااااااااب اوضاااااااااااوتم  ایااااااااااار ما نیااااااااااامم هااااااااااامه  رصااااااااااامای  اااااااااااب شااااااااااادما اااااااااااای اوم. همااااااااااام    ااااااااااام ن ته 

 نظاااامم ما تنم ااااات  اااااتکص ا ایااااار اهقااااته پاااااوهنری اقتصاااامم اؤ ساااااب  رصااااملا  تاااااملی هیاااام  کهااااای
 و   ماامص کنناا ا نقااش کااب هسااتن  ما اای هاامه  تنماااب و هاام کتکهااولر پوهنتااو  و تااملی  رصااملا 

اااو ش هاامه ا ااملب و اهاا ام  رقماار اا ااتمه ما اا  انهااماه  قم اال غماات
ی
 کمفاای و کداای نظاات ا  تااملی ا

 اااوام ا مااماه  هاامه کتکهااولر  اا وکص ما تااملی  رصااملا  و اا  اکااص  اام  وهااب کنناا .  اام ااای اکفاام
 ما  اام  اام ا ااب ندااوما  االاش اااای هاامه  اادپو کر  اام  تگاازااه  و  ااوما تااملی  رصااملا  و اا   وهااب
  رصاااملا  تاااملی هیااام   اقتصااامم اؤ سااابپاااوهنځی  .ندمکااا   ااا وکص هیااامنی ا مماهااامه ماشاااب نظااات

 تاااملی  رصاااملا  ارتاااتم و اا  ا همنااا  کاااب ا ماااماه  هااامه کتکهاااولر هااامه  اااوکش  ما مکپما دناااب
 .ندمک  ای اا  عقمر  مکم  ش ا

وام  و  کتکهاااولر ا ماااماه   عقمااار  ااات  ااام گتمکااا ا اکجااامم پاااوهنځی  اااعح ما نصااام  کدمتاااب
ی
 ا

  نماام  اااوام ا االاحم 
ی
  فتتاای هاامه کدمتااب  تاالاوا  اات کناا ، نظااما  تداال و  ااتا

ی
   ااعح ما نمااز ا

 پاااوهنری  اااب تاااملی، و اا   رصاااملا  کتکااا    کراااب.ندمکااا  اعااام ر اااای ف ملماااب هااام مکپما دناااب
  ااب  وهااب  اام و اوهااوم هاامه ما کتکهااولر اا  نماام  اااوام  غممااتا  ا  فمصاا  20  اام مهاا  ااای اهاام ا هاام
  ما اا    م ا لاحم  کما  م اا و تادی همه نمم 

ی
 .ندمکن  ما  ا

هماااااااااااام  اهقااااااااااااته پااااااااااااوهنځی اقتصاااااااااااامم اؤ سااااااااااااب  رصااااااااااااملا  تااااااااااااملی هیاااااااااااام  ما قساااااااااااادب  ااااااااااااب او   اااااااااااام ه 
نیاااااااااام 

ی
  نظتکاااااااااام  ا

ی
کتکهااااااااااولر ا ااااااااااتمما  و ارصاااااااااالا  اا شاااااااااامال پتو ااااااااااب  اااااااااام تب ، و ما اتاحاااااااااال اختاااااااااااف ا

گااااااامهی مهاااااااای و نظااااااات  اااااااواهی ماکااااااات گتمکاااااااا ا 
ی
اا ا اااااااذ امهنااااااا .  اااااااب هدااااااامص انظااااااااوا  دساااااااتتواا کاااااااوا  هااااااامه ا

 :  اااکب ای گتمم. ایر  تکص اه ام اکص اوام تقما ن  ا پمتااو  اوضوع ا اوام

 ؛ نواقص و هم  ملش شنم ب و اوهوم همه کتکهولر اا کم ی و  تا ی 
ی
 ا

 اعم قب و ما ی انم ع و افتما  اا کم ی و  تا ی  
ی
 همه نیمم همه  رصملا  تای مک ت؛ کتکهولر  م ا

  هیب اشقوع  م تص نمم  همه هما ب؛ اا کم ی ضتوا  همه اوهوما ما  م اا کما و اعم قب مام  
ی
 کتکهولر  ب ا

 نمم ، اوام و کما تمه اضمامص ما  تملی و   رصملا   م تص اروا   رقمر اوکهتم  م کتکهولر   م ن ته  و ا لاح 

 ا م   کرب  ت   اکس نوکص همه اوش ا  ا تفمما  ت  مکم  و ه ک  تادی انم ع ا  ا تفمما  م ما ی  یمب ارتواه 
   صوک  و تملی  رصملا  و اا  کتک  

ی
 اؤ سب؛ تادی شوااه و هم پوهنری تادی شوااه ما ا

 پمشنیمما   اواام  اوام  نمم    ب و اا  ارتتم  رصملا  تملی . 
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 نوسازی مواد تدریسی
کهااااااااای ا  هدااااااااااب ااااااااااواام   ااااااااام اا ش ما اونااااااااا   ااااااااا اکس  ج کااااااااا ، انهشااااااااامم و  اااااااااب او   ااااااااام تص ااااااااااوام ما ااااااااای  

ه تادااااااای،  خنمهااااااای و اعااااااام ر  ااااااام اا کاااااااما ا اااااااب کاااااااب اکاااااااص ااااااااوام هااااااازء ایااااااار  ما اعم قاااااااب  ااااااام پمشاااااااتفب هااااااام
پاااااااالا  ا ااااااااتتا مځکک اکااااااااص پااااااااوهنځی امقمشاااااااا .  اکااااااااص پااااااااوهنځی ات یاااااااا  ا ااااااااب کااااااااب هدااااااااب  ااااااااملب اااااااااوام ما اااااااای 
نااااااااتا  اااااااام ما نظتماشااااااااب ضااااااااتواکم   اااااااام اا کااااااااما  یمااااااااب ندمکاااااااا . کااااااااب القتااااااااب  ما 

ی
 ااااااااوم اا  ج کاااااااا  نظاااااااات ندااااااااوما و ا

اغ الترصاااااااااملا  و کمافتامکااااااااام  نماااااااااز گتفتاااااااااب شااااااااا ا و ما پت اااااااااو اکاااااااااص ااااااااااوام نظااااااااات ا اااااااااتمما ، ارصااااااااالا ، فااااااااام
   وا  ای گمتم. 

ی
  اهتاا

ی
 ا

پااااااوهنځی اقتصاااااامم اؤ سااااااب  رصااااااملا  تااااااملی هیاااااام  ما کنااااااما اااااااواام ذکاااااات شاااااا ا  و اااااا ب انهشاااااامم  هنااااااملوژه  
ا اواااااام ی اا کاااااک ضاااااتوا  حمااااام ی  اااااتاه  و ااااا   ف ملماااااب هااااامه تادااااای و   اکسااااای مانساااااتب، ا تقااااا  ا اااااب کاااااب 
 مساااااتر ا م ااااات  ااااا اکس  مکااااا  هد ااااامم  ااااام کاااااما  اااااتم  هناااااملوژه پااااامش  اااااتما شاااااوم لاااااذا  جیماااااز  ااااانوم ما ااااای و 

ااااااااو ش  ا  ااا موا اااااااااتو  ما ا اااااااتفم
ی
ما ا   هناااااااملوژه ا اواااااااام ی اا شااااااامال پااااااالا  ا اااااااتتا مځکک نداااااااوما ا اااااااب.  ا

هیاااام   ااااب کااااک فتهنااااگ  اااامص الداااااای  قاااا کل شاااا ا و پااااوهنځی اقتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   واهاااام  
  ا اااااتفمما تداااااای ندمکااااا . قسااااادب مک اااااته ا  پ

ی
کنااااا ا  ااااام اسااااامت  شااااا   شاااااتاک    م ا  ا

ی
  ا اااااب  ااااام ما ا

ی
توگاااااتام ا

هاااامه تاداااای کااااب کهاااای ا  اهاااا ام تدااااوای پاااالا  ا ااااتتا مځکک اا امساااام م تقااااما  ا   عقماااار  تنمااااا  اا قاااامه کمفمااااب 
و اتتقاااااامامهی ما  ااااااعح اکااااااص پااااااوهنځی  امقمشاااااا . انهشاااااامم ف ملمااااااب هاااااام اا قاااااامه کمفمااااااب  ما  ااااااعح پااااااوهنځی   

تام اکممامااااااک اولوکااااااب کااااااماه اکااااااص پااااااوهنری اا  شااااااهمل ام هاااااا .  ااااااب  ااااااوا  تدااااااوم اااااااواام ذکاااااال شاااااامال پتوگاااااا
 :ام تمم

  عقمر ا مماهمه اا قمه کمفمب  ؛  

  گما  م اوحمب ا لاای و انسم  مو تی؛
ی
  ت مب ا کتا ، اهقتا   ، اتخصص و ا

  خصصی ا تمما  و  ب ااا ان ا ه پتوگتاایمه ام تته و مکاتواا؛ -اا قمه  عح مانش اساهی  

 فتاهر  م ه  و  تگزااه کنفتانسیمه تادی؛ 

 مه تادی و اکممامک  م پوهنتو  همه ما ای و  ماهی؛ ااضمه  واامب ه 

 .اکجمم مکپما دنب ه ک   ت ا م  نمم   نجی 

هدچنمص  پوهنځی اقتصمم اؤ سب  رصملا  تملی هیم  ما  لاش ا ب کب  عح تادی هدب پت ونل       
لا   لا ب  تنماب همه پ ا تمما ، کماان ا  امااه  و   ام ی( اا  م ا تفمما ا  اوش همه اختاف  ان   قتم کب 

 ش ا قتاا ذکل ا ب:

 گمهی و  رصمای شم ؛
ی
 ا تفی ا تمما   ب  وا مب همه کو ما ا   و ماا  ا   هیب  ان  افتص  عح ا

 ا تفی کماان ا  امااه  ب واکشم  هم و  وا مب همه  رصمای هیب  ان  افتص تتفمب تادی شم ؛ 
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  او ه
ی
 و اولوکب مام  ما هذ  افتام  م وام؛ا تفی کماان ا    ام ی  ب کوا  همه  وام ا

  لاش هیب  ستت  م ه  تاه  تنماب همه ام تته و موکاتواا ما  عح پوهنری و انهشمم  تنماب همه اوهوم 
 هیب  یر گمته ما  ان   تم   عح مانش افتام کشوا و اش  پمک اا هما ب؛

   امما  م
ی
مما ه لهچت نو  هم کات  اعم ر ا  لاش ما قسدب  یمب کتکهولر ما ی اعم ر نمم   م اا کما و ا

 همه ققول ش ا اای؛

  ا تفمما و م تت ی  ب  هنملوژه ما ا  مم اختاف هیب  یتت ش   اون    اکس؛ 

  ا ا هیمنی و هاوگمته ا  فسمم و
ی
کوشش  ب ااوا امااه هیب ا تفمما  یتت ا  ااهمنم   ب وهوم ا

  واوکتا ی؛

 لترصملا  اکص پوهنری؛فتاهر  م ه  امنب کماکم ی  یتت  تاه فماغ ا 

   وما ا ب  م  توان   
ی
اا قمه تتفمب هم: پوهنری اقتصمم او سب  رصملا  تملی هیم  هدوااا ما   م ا

ا   تنماب همه  عح تادی کماان ا  امااه و کمماه اکص پوهنری اا  م   قتم  اکص ما اا تم پوهنری اقتصمم 
ا  ا م م   وکش اا  ب کشوا همه  متونی هیب   ص ۵او سب  رصملا  تملی هیم  قتاا ا ب  ب    ام 

 ص ا  ا م م  ماکدی  وکش اا هیب ا ذ  ۳پمشقتم مواا  رصمای مکاتتا اتزام ندمکن  و هدچنم   ب    ام 
 ام تته  ب کشوا همه  متونی اتزام ندمکن 

  مااه و ااا قمه تتفمب ا کتکتی: پتوگتام همه اا قمه تتفمب ا کتکتی  تاه اسوولمص  خش همه اختاف
اتکص مکپما دنب هم ماکت  واهن  ش . اکص پتوگتام هم ما  ت گمتن ا

ی
 ه اواام ذکل ای  مش . ا
او ش کوا  همه اساهی  تاه کماان ا  ؛ .1

ی
 ا

او شی  تاه کماان ا  .2
ی
 ماکت ندوم  کوا  هم ه ا

او شی   تاه کماان ا  کاتم خمنب. .3
ی
   وکت  تنماب همه ا

 ماام اا  کمفمب  ضدمص ا کتکب  وم  شهملا ی  ما و  ما هیم  تملی  رصملا  پوهنری اقتصمم اؤ سب
    قم   ب کب

ی
 اکص تد ا همه ف ملمب . ا ب گتمک ا  شهمل مکپما دنب هم  عح ما کمفمب کدمتب  ضدمص ا

واا   دستت گزااش کب امقمش  هم ما  عخ پوهنری  مکپما دنب  ومه ا م م ، اا کم ی کدمتب تقما ن  ا : 
 . ای ماام ااائب  ب شوااه تادی اا   وکش  م نب و  ومه اا کم ی 

 همه مکپما دنب اکجمم ما اکممامک  نجی نمم  تادی پوهنری اوه شوااه  م هدتاا کمفمب ا کتکب  ضدمص 
 کن ؛ کما ای ه ک 

 ای نظما  پوهنری ما ما ی اوقم   قسمر  عقمر و ما ی کتکهولر ما ی  عقمر ا  کمفمب  ضدمص ا کتکب
 ؛ کن 
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 کماهمه ااا و ندمک ، ای نظما  ماپوهنری ارواه  ارصل شموا و   اکس شموا ا  کمفمب ا کتکب  ضدمص
اشخص؛ ا کتکب نماقتما ما قسدب  یمب پلا  همه تادمم ی، انفتامه و کماه ش قم  ات وط اا کدک ای 

 کن ؛

 ظرفیت ارتقای های برنامه نمودن مساعد

 و ا اااتمما  تتفماااب اا قااامء کاااب ا اااب  مواانااا  هیااام  تاااملی  رصاااملا  پاااوهنری اقتصمماؤ ساااب
 هااامه نشساااب  اا وکت و تادااای هاامه کنفاااتانس هااام،  ااادنمماهم، واکشااام   اا وکت اسااامت ا  ارصااامص

 ااهااام  مانشاااجوکاای هااامه نشساااب  تگااازااه  اجااالا  تادااای،  ااا وکص کاتااام ، :اوندااامکاای امننااا  تادااای
 اا قاامه و  ملناا گی اسمتاشاا ، ما اتااذکتا  تنماااب  اا وکت  اام  اام ماام  االاش او  اکااص ا  . ا ااب پااذکت

 .  تماام تدای گمم همه  وم ارصامص و ا م م  تتفمب

  جهان عالی تحصیلات مؤسسه اکادمیک پوهنحی اقتصاد ارزشیابی و ارزیابی
اا کااااااااام ی و اا شااااااااامم ی ا  هدااااااااااب ا  اوضاااااااااوتم  ایااااااااار نیااااااااامم هااااااااامه  رصااااااااامای  اااااااااب شااااااااادما افتاااااااااب و اکاااااااااص ااااااااااات 

 یتااااااااات شااااااااا   وضااااااااا مب کداااااااااک اااااااااای کنااااااااا . اساااااااااملب اا کااااااااام ی  نیااااااااامم اا ما قسااااااااادب اااکاااااااااب  ااااااااا اب ا ماااااااااماه و
ااااااااااتکص 

ی
ا  هدااااااااااب ااااااااااواام ایااااااااار اکاااااااااص پاااااااااوهنری  اااااااااب شااااااااادما افتاااااااااب و ما اکاااااااااص نیااااااااامم ا  پت اااااااااونل شاااااااااتوع الااااااااای ا

 مکپما دنااااااااااب هاااااااااام هاااااااااات کاااااااااا ام  ااااااااااب نو ااااااااااب و  ااااااااااب شااااااااااموا هاااااااااامه اختاااااااااااف اااااااااااوام اا کاااااااااام ی قااااااااااتاا ااااااااااای  گمتناااااااااا .

  ا  طتکااااااااااااار  و کاااااااااااااع ارصااااااااااااالا  ا  طتکااااااااااااار ااترمنااااااااااااام  اختااااااااااااااف و  ااااااااااااادمنما هااااااااااااامه  ااااااااااااانفی، ا اااااااااااااتمما
پت شااااااااااانماب هااااااااااام، کماانااااااااااا ا  امااه  و ااااااااااا   تا ااااااااااای  ااااااااااام نب و مکپما دناااااااااااب هااااااااااام  اااااااااااب شاااااااااااهل حضاااااااااااوا ما 
حضواماشااااااااااب اتضاااااااااامه ارتااااااااااتم کدمتااااااااااب فتتاااااااااای  ضاااااااااادمص کمفمااااااااااب  ااااااااااعح پااااااااااوهنری اااااااااااوام اا کاااااااااام ی قااااااااااتاا 
ااااااااای گمااااااااتم و امااا پااااااااوهنری اقتصاااااااامم   ااااااااب اکااااااااص  ااااااااموا ا ااااااااب کااااااااب اا کاااااااام ی ضاااااااادص اکنهااااااااب  ااااااااق   شااااااااخمص 

 ای شوم ا تمما ، کماان ا  و ارصلا  اا  شوکر ای ندمک .  لاهم و نواقص

 ارزیابی و نظارت

 نمنچااااااب هوکاااااا ا ا اااااااب  نیاااااام اااکاااااااب  اااااا ام   اااااااب  ااااااعح پااااااوهنری  سااااااان ا نقااااااوما و اکاااااااص اااااااات  اااااااب هاااااام  وهاااااااب 
  نظااااااااما  ا    ااااااااون ی پمشااااااااتفب 

ی
 ااااااااب ا ناااااااای اااااااااؤثت  ااااااااوم  امااا  ااااااااب شاااااااادما نداااااااای اوم. اااااااااوام  ساااااااامما ایاااااااار ا

ثت   ا ااااااااااب.  داااااااااامم  تنماااااااااااب هاااااااااامه اکااااااااااص پااااااااااوهنری، اوناااااااااا   اااااااااا اکس، ااااااااااااوا و اا کاااااااااام ی ا  اؤ 
ی
کااااااااااب و نتاااااااااامکم ا

اتضااااااااااااامه کااااااااااااامماه، کماانااااااااااااا ا  امااه و هدهاااااااااااااماا ، اا کااااااااااااام ی  اااااااااااااومه ا اااااااااااااتتمما  و اا کااااااااااااام ی ا ااااااااااااالاحی 
مکپما دنااااااااااب ما  خااااااااااش هاااااااااامه اختاااااااااااف ا  طااااااااااتم اسااااااااااوولمص اتو وطااااااااااب طقاااااااااار پاااااااااالا  کااااااااااماه و طت ال داااااااااال 

 
ی
 اااااااام اسااااااااوولمص شااااااااتکک  اااااااام تب ااااااااای شااااااااوم.   اااااااا ا   هاااااااامه ه اگمنااااااااب اااااااااوام اا کاااااااام ی قااااااااتاا گتفتااااااااب نتاااااااامکم ا

    ا مت اوام نمم  گتفتب ای شوم.
ی
 نظت   ب ا
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 .فعالیت های اکادمیک
انجاااامم ف ملمااااب هاااامه اکممامااااک هاااازء ایاااار اسااااوولمب هاااامه نیاااامم هاااام تاداااای  ااااب شاااادما ااااای اوم کااااب امااا پااااوهنری 
اقتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   اااام ماب اکااااص وضاااا مب کوشااااش ااااای کناااا   تنماااااب هاااامه تاداااای  اااااوم اا 

 ما  ما وکم  ف ملمب همه تادی  وکش اواام ذکل اا ما نظت ماام: پوهنځی پمش  قتم. اکص 

 ماه  م ه نصم   رصمای  م ما نظتماشب  قمضمه  م اا کما؛ا م 

 او شی  تاه ا تمما ، کماان ا  و ارصلا ؛
ی
   وکت واکشم  و  دمنما همه ا

 وکت واکشم  همه اوش  رقمر  تاه ا تمما  و ارصلا ؛   

 انجمم پتوژا همه  رقمقم ی؛ 

  اکجمم  تنماب همه ام تته امااا و  جما  ما   نب پوهنری اقتصمم؛               

 یر گمته ا تمما  ، کماان ا  و ارصلا  ما انهشمم هما ب  

  و  شک اتضمه کمماه و امااه پوهنری اقتصمماؤ سب  رصملا  تملی هیم   م ماب نقش شم  ما  
 انهشمم هما ب کما همه ذکل اا انجمم ماما و  واه  مام:

  انم قتی اا  تگزاا ای ندمک ؛پوهنری اقتصمم ات ی  ا ب کب او  همه اای،  مص الداای و 

ا تمما  کنفتانس و  دمنما همه اختاف پمتااو  اوضوتم  اختاف کب نقش شم  ما انهشمم هما ب اا  تهستب 
  م م اااکب ای ندمکن ؛

 ا تمما ، کماان ا  و ارصلا  ما کنفتانس همه تادی اای و  مص الداای اشتتاب ای وا ن ؛
 ا تمما ، کماان ا  امااه و ارصلا ؛انجمم کما همه  رقمقم ی  و   

 شتکک  م ه نتمکم  رقمقم  هدتاا اتمم و امااا  ذکت  ؛
ا تمما ، کماان ا  امااه و ارصلا   م تمهت ش   ما پتما همه  اوکزکو  وکم اامکو هم ما پمتااو  اوضوتم  ایر 

  و اوام نمم  هما ب اوشن ته ای کنن .

 .معلوماتی تکنالوژی دسترسی

 نیاامم ما   اکساای و امااه  ااااوا  اؤثتکااب و شاافمفمب  سااتکع،  ااق  کااب ایاار اوضااوتم  ا  کهاای
 کاااک اکاااص هدچنااام .ا اااب ا اواااام ی  هناااملوژه  ااااؤثت ا  ا اااتفمما هدمنااام گاااتمم، اااای  رصااامای هااامه
 پمشااتفب ااا کو  نمااز  رصاامل و تااار تت ااب هاامما پمشااتفب  ااتتب ااااتو ا کااب ا ااب اسااار اااات
  ااامهر اا  هیااام  انااام ع ا اواااام ی هداااب کاااب ا اواااام ی اخصو ااام  هناااملوژه  ا اااب،  هنتاااملوژه  هااامه
   ا  و ماشااتب م ااتت  ما اا  ا اوااام ی اناام ع  داامم  ااممگی  ااب  واناا  ااای افااتام و ندااوما و اال

ی
ا
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 اتکااازه   مساااتر ماااه نماااز هیااام  تاااملی  رصاااملا  اؤ ساااب ندمکنااا ،پوهنری اقتصااامم ا اااتفمما
 . ارصلا  امقمش  مکتم مس

 :اموزش الک ترونیک
ایدتااااااااااتکص ااکاااااااااام  نظاااااااااامم هاااااااااامه اهتداااااااااامتی  شاااااااااادما امااااااااااتوم ما هما ااااااااااب پمشااااااااااتفتب کااااااااااب او   ااااااااااب او  کاااااااااااای ا   

پمچماااااااا ا گاااااااای ا  افاااااااازوما شاااااااا ا  اااااااا و  ااااااااااو ش هاااااااامه   م  ناااااااا گی ادهااااااااص نخواهاااااااا   ااااااااوم ما تصاااااااات حمضاااااااات 
گساااااااااتتش  اااااااااتکع شاااااااااقهب هااااااااامه اراااااااااای ما  ااااااااام ام  هااااااااام و هدچنااااااااام  افااااااااازاکش او  افااااااااازو  کاااااااااما تا  انتتناااااااااب 

ا  هااااااااامه ه کااااااااا  ما اااااااااااو ش اثااااااااات  خاااااااااش و لاقمناااااااااب  اااااااااوما کاااااااااب اکاااااااااص اوهااااااااا  پمکاااااااااب ماا شااااااااا    شااااااااار انااااااااا 
اااااااااااااااو ش اقتنااااااااااااای  ااااااااااااات اااااااااااااااو ش الهاتتونماااااااااااااک گتمکااااااااااااا ا  ما او ساااااااااااااب  رصاااااااااااااملا  تاااااااااااااملی هیااااااااااااام  اتکاااااااااااااز 
 هنااااااااااااملوژه ا اوااااااااااااام ی وهدچناااااااااااام   ااااااااااااب  ااااااااااااعح پااااااااااااوهنری کدمتااااااااااااب فتتاااااااااااای ااااااااااااااو ش الهاتتونمهاااااااااااای هیااااااااااااب 

  یقوم ف ملمب هم اکجمم ندوما .

  اکجمم ل   تاه  تنماب ااو شیSPSS  . 

 . اکجمم ل  کوکک  وب 

 . اجیز ندوم  مفم ت و  نوم  م و مکل انتتنتی 

 . م تت ی ا تمما   ب انم ع انلاکص 

 جهان عالی تحصیلات مؤسسه پوهنحی اقتصاد ویب سایت

   اکساای، ااااوا  ا  مواااا اا و ااانظر مهاای اگاامهی غاات  هیاام  تااملی  رصااملا  پااوهنری اقتصاامم اؤ سااب
  طتکار ا  کاب نداوما اکجاامم اشخصای اا    امکب وکاا  ااواام مک اات و  رقمقای اساامکل و امااه 

ی
ا ااتمما  و  ا

 هت ااب غنماناا ه  ااتاه حم اال ندمکناا . امااا اکااص پااوهنری م تت اای ات وطااب اناام ع  ااب  وانناا  ااای ارصاالا 
   مشتت
ی
 :ندمک  ای تدای اا  ذکل   ا مته  ا

 و محصلان؛ کارمندان ، استادان نیازمندهای جهت رفع ویب سایت و بیشتر هرچه تقویت 

 اطلاع رسانی منظم؛ 

 نشر موضوعات مختلف و مرتبط به پوهنحی و کمیته های آن؛ 

 موجود های دیپارتمنت برایسایت ها و صفحه هات اجتماعی  ویب ایجاد. 

 کتابخانه الکترونیکی
اوهومکااااب کاتم خمنااااب الهاتتونمهاااای ا  هداااااب نمم اناااا ه هاااامه حاااامم او   ااااب شاااادما ااااای اوم هت ناااا  اکنااااو  نمااااز کااااک 

 واشاااام ه  ۱۴۰۲کاتم خمنااااب الهاتتونمهاااای ما  ااااعح پااااوهنری اوهااااوم ا ااااب اااااام کوشااااش ااااای شااااوم  اااام ما  اااامل 
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 ااااااتفمما کاتم خمنااااااب الهاتتونمهاااااای انهشاااااامم ماما شاااااا ا و  ااااااتاه ا ااااااتمما ، کمااناااااا ا  و ارصاااااالا   اااااادمنما هاااااامه ا
  تلاوا گتمم. 

ی
  ماکت گتمک ا و کاتم  همه  مشتته ما ا

ی
 ا  ا

شنم هیم  تملی  رصملا  پوهنری اقتصمم اؤ سب
ی
 امنب  کماان ا  و ارصلا  و  ا تمما ،   یتت  م ه  هیب ا

 :مه  ای انجمم اا   کت ف ملمب همه کماه  و   اکس اون  ما   هنملوژه  ا   یتت ا تفمما  م ه 

  او شی؛ یمب  مستر
ی
 ا کتکب ا

 او شی همه  تنماب   وکت
ی
 ا اوام ی؛  هنملوژه  ا  ا تفمما ا

 اکس؛ اون  ما  هنملوژه  ا  ا تفمما ا ا     اکس  م ه  امنب فتاهر   

 نلاکص
ی
 ارصلا ؛ و ا تمما  اا کم ی پتو ب  م ه  ا

 کماان ا ؛ و ارصلا  ا تمما ،  تاه انلاکص همه کوا  ا تفی هم واکشم    وکت 

 نلاکص کاتم خمنب  م ه  فتاهر
ی
 .ارصلا  و ا م م   تاه ا

 

 تفاهم نامه
و شاااااااتکک    س ا ااااااام م لی هیااااااام  هیاااااااب  یتااااااات شااااااا   پتو اااااااب  ااااااا اک رصاااااااملا  تااااااام او سااااااابپاااااااوهنری اقتصمم

 
ی
 ، ما  اااااالاش ا ااااااب کااااااب الاااااای  ااااااتر  اااااامل  اااااام تص  جااااااما  ا اااااام م   اااااام امااا   ااااااما  ا  اؤ سااااااب و  ااااااتتهس ا

   فااااامهر نمااااااب هااااام، هااااامه   ااااام امااا  اختااااااف ااااااای  فااااامهر نمااااااب 1405
ی
هدهاااااماه اا ااضااااام ندمکااااا   ااااام  ااااام  اااااما و  ا

 وانسااااتب  اکااااص او سااااب   وشااااقختمنب پااااوهنری اقتصاااامم اکنااااو کااااب  اااام م.  امنااااب هدهااااماه هاااامه اتقم اااال اکجاااامم شااااو
پااااااوهنری اقتصاااااامم پوهنتااااااو  ا ااااااب  اااااام مو نیاااااامم  رصااااااملا  تااااااملی مولتاااااای پوهنتااااااو  پهاتماااااام پااااااوهنری اقتصاااااامم و 

 اختااااااف  ( نیااااامم هااااامه۱۰ ااااام   1405و قاااااتاا ا اااااب  ااااام ا مااااات  ااااامل نداااااوما ا اااااب   فااااامهر نمااااااب هااااام اا ااضااااام پاااااتوا  
 facultyمولتاااااای و  صو اااااای  فاااااامهر نماااااااب هاااااامه اا ااضاااااام ندمکاااااا   اکااااااص اااااااات پااااااوهنری اا ما ااااااااواا   ااااااو  

exchange,   و ااااا ب کتکهاااااولر، پتوحاااااتام هااااامه  رقمقااااای اشاااااتتب، اا قااااامه تتفماااااب و  قماااااب پتوحاااااتام هااااام اا کداااااک 
 ندمک 

 .تصاد در انکشاف جامعهنقش پوهنحی اق
 ااا و  شااااک کااااب وتمفااااب هااات پااااوهنری  نیاااام  اااا اکس و انتقااامل مانااااش نقااااوما؛  اهااااب  ولمااا  مانااااش و نقااااش پااااوهنری 
ما انهشااااامم هما اااااب نماااااز ا  هدااااااب وتااااامکف و اساااااوولمب هااااامه ایااااار   رصااااامای  اااااب شااااادما اااااای اوم.  نااااامءً همااااام  

ما کااااب  اااام اوضااااوع اصاااادر و ات یاااا   ااااواهقااااته پااااوهنری اقتصاااامم او سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   اااام ماب اکااااص 
اقملااااب نوکساااای، نشاااات اقاااام   ااااات ق   ااااب  ؛فتهن اااای، ااا اناااا ا ه اساااام قم  تاداااای ؛  اااا وکت هداااامکش هاااامه تاداااای 
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هما اااااب، نشااااات اقااااام   وفت اااااتمم   اااااب  امااا  ذکااااات  ، انتشاااااما کاتااااا ، اتااااازام ا اااااتمما  و ارصااااالا     اشاااااهلا
گمهی مهی و اکفمه نقش ما انهشمم 

ی
 .  امقمش هما ب  ب ا منب هم هیب ا

 ایر  تکص اواام اکص اوضوع قتاا ذکل ا ب: 

 فتاهر  م ه  امنب   ام   رصمای ا مماه؛ 

 گمهی مهی؛
ی
   وکت  تنماب همه ا

 ؛و اقم   تادی  رقمقی  نشت کات 

 اتعمه  وا مب همه  رصمای  تاه ا تمما ؛ 

 اتعمه  وا مب همه  رصمای  تاه ارصلا ؛ 

 خفمف  تاه ارصلا ؛  

 ؛هما ب  ا تفمما ا  ا  ما هیب  اقم    رقمقی تادی ا تمما   ب امااا  ذکت   شتکک  م تص 

   ؛ب هما  ا تفمما ا  ا  ما هیب  شتکک  م تص افم   تادی  رقمقی ارصلا   ب نیمم همه ذکت 

 حمهی مهی و اکفمه نقش ما انهشمم هما ب؛
ی
 اشتتاب ما ا منب همه  صوکته و  و ی هیب ا

 .کسب عواید
ایاااار  ااااتکص و اقااااتم  ااااتکص ا اااال  ااااوما و اکااااص اااااات کااااک پااااوهنری اا ما ا اااام   کهاااای ا  کساااا  تواکاااا  ما پااااوهنری 

ا اااتفمما ااااؤثت ا  تواکااا  و ماااااا  شااام  کداااک اااای کنااا   ااام  ااا ام  ا ماااماه تتضاااب  ؛ اااب اهااا ام پااامش  منااای شااا ا 
و  شاااااک کااااااب ندمکااااا .  ناااااامءً اااااای  ااااااوا  گافاااااب اکااااااص پاااااوهنری ماااه ا ااااااتقلالمب و ا اااااتقتااکب اااااااملی ا اااااب و  اااااا 

وام.
ی
 اواام ذکل ا  تواک  تد ا اکص پوهنری  ب شدما ای ا

 حر الشدول 

  ،فمس  رصمای 

 ،کما  هوکب 

   مکپاوم و  تانسهتکپب 

 .جندر رعایت
اهاااا ام و  تنماااااب هاااامه ایاااار اکااااص پااااوهنری  ااااب شاااادما ااااای   هداااااب کنهااااب اا  اااا و  شااااک کااااب اتمکااااب هناااا ا  ااااتتلاوا 

اوم ما قساااااادب هااااااذ  و  واندناااااا   اااااام ه  اااااامنوا  نمااااااز ااااااای کوشاااااا  کااااااب ماکااااااص اا ااااااتم پااااااوهنری اقتصاااااامم هدااااااوااا 
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فمصااااااا  ا ااااااتمما  و کماانااااااا ا   اااااااوم اا ا   ۲۰فمصاااااا  ارصااااااالا  و  ۳۰ما حااااااا وم  1405کوشاااااام ا  ااااااام الاااااای  ااااااامل 
 طققب انمث ماشتب  مش 

 

 تیکارمندان با تفکیک جنس اساتید و جدول تعداد

    ام ا م م  انمث    ام ا م م  ذکوا   مل
   ام کماان ا  امااه 

 و   ام ی ذکوا 

   ام کماان ا  
امااه و   ام ی 

 انمث

1401 ۸۹ ۵ ۹ ۱ 

1402 ۹۰ ۷ ۱۰ ۲ 

1403 ۹۰ ۸ ۱۰ ۳ 

1404 ۸۸ ۱۰ ۱۰ ۳ 

1405 ۸۸ ۱۷ ۱۰ ۳ 

  الی

 

 .دسترسی به تحصیلات عالی و حمایت از محصلان 

پاااااوهنری اقتصااااامم اؤ ساااااب  رصاااااملا  تاااااملی هیااااام   اااااوم اا ما  وانااااام  ااااام تص نماااااتوه  شاااااته  اااااب هاااااوهت تاااااار و 
مانااااااش اساااااااؤول مانسااااااتب و ماب اااااااای ندمکااااااا  کااااااب هتگاااااااما نماااااااتوه  شااااااته اااااااا کتکب  اااااااو  شااااااوم  اااااااتاه هما اااااااب 

 رقمقاااای ما -و ماکاااات ندااااوم  کنفااااتانس هاااامه تاداااای کجاااامم  تنماااااب هاااامه ام ااااتته افماااا کب  ااااار ااااای کناااا  لااااذا  اااام ، ا
گااااامهی نماااااتوه  شاااااته  ااااایر ف ااااامل اا  ااااام ه  واهااااا  نداااااوم هدچنااااام  فاااااتاهر  ااااام ه 

ی
 انااااا   اااااتم   اااااعح ماناااااش و ا

 
ی
  وهب ه ه  وا  امګمتم:   امنب   امر و  رصمل  تاه هوانم  ذکلا

  هذ  ارصلا   مشتت؛ 

 .  قوکب  مستر کتک  

  اااکب   ام  و یولب همه   یتت  تاه ارصلا  . قوکب 

 . م تت ی ارصلا   ب ااو ش  انلاکص ما  خش همه اختاف 

 . ا تفی ارصلا   تاه  وا مب همه  رصمای 

  

  امنب  م ه انجمم  مت همه تادی؛  
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  فتاهر  م تص  امنب  رصمل ا مماه  تاه ارصلا ؛ 

 ت مب فماغ الترصملا  نظت  ب نمم ان ه  م اا کما؛    

 اا تب  م  کوا مانش و ا لاق ؛
ی
 فتاغب ارصلا  ا

 .پوهنحی ارزش های و اصول با الشمول جدید محصلین آَشنایی
اؤ ساااااب  رصاااااملا  تاااااملی هیااااام   ااااام ماب اهدماااااب ا تفااااای ارصااااالا  ه کااااا  الشااااادول  ااااام امااا پاااااوهنری اقتصمم

گاااامهی مهاااای ما اا عااااب  ااااب پااااوهنری و 
ی
اؤ سااااب و قاااامنو   رصااااملا  تااااملی و پااااوهنری ، اؤ سااااب و  اااا وکت  تنماااااب ا

غاااااام   دسااااااتت  تنماااااااب هاااااامه ا مافااااااب  اااااام ارصاااااالا  اا  اااااا وکت ندااااااوما ما اکااااااص 
ی
اقااااااتاا  اؤ سااااااب هدااااااب  اااااام نب ما ا

فقمااااب شااام  اقااااماب  اااامم تااات  ااااای گااااتمم  ا کاااا  گافتاااب شاااا ا و اؤ 
ی
 تنمااااب هاااام ضااادص اکنهااااب  ااااتاه ارصااالا   ااااوش ا

، پااااااوهنری اقتصااااااممتکاااااا  ، اهدمااااااب ما اا عااااااب  ااااااب اهدمااااااب  رصاااااامل، قاااااامنو   رصااااااملا  تااااااملی،  مسااااااتر ک
پتو اااااب  ضااااادمص کمفماااااب، اقاااااتاا  و لاااااواکح اااااات ق   اااااب و اا   رصاااااملا  تاااااملی و...  اااااب ا تفااااای گتفتاااااب شااااا ا و 

  اااکب ای گتمم. پوهنریکک ا اوام  تدوای ما  ماا 

  .ایجاد برنامه های آموزشی کوتاه مدت
 ا نقاااااوما و نمااااام  ا اااااب کاااااب  ااااا و  شاااااک  نیااااام  عقمااااار کتکهاااااولر ما ااااای هیاااااب تتفماااااب  ااااام ه ارصااااالا   سااااان

کااااااوا  هاااااامه  قااااااوکتی  مشااااااتته ماکاااااات گااااااتمم  اااااام اکنهااااااب ارصاااااالا   مشااااااتت  مماو ناااااا  و ا  پمشااااااتفب هاااااامه تاداااااای 
اسااااتفم  شااااون . هماااام  اهقااااته پااااوهنری اقتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   ااااب اکااااص ات یاااا   ااااوما و اکجاااامم 

  ات یااااا  اااااای  مشااااا . ما   تنمااااااب هااااامه کو اااااما اااااا   اا ا  هدااااااب اساااااوولمب هااااامه  اااااوکش مانساااااتب و ما
ی
 رقااااار ا

  -نظت ا ب کب ما هت  مل  رصمای   تنماب همه ذکل ماکت گتمم: 

  اکجمم کوا  همه   م ؛ 

  اکجمم کوا  همه  قوکتی اضمامص  خصصی؛ 

  او شی فص  مم ، امااا و ا کتکب؛
ی
   وکت کماگما همه ا

  ااا ان ا ه  دمنما همه تادی  و   ارصلا 

 

 .برای کارمندان سکتور دولتی و خصوصیپروژه های آموزشی     

امااا پااااوهنځی اقتصاااامم  اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   نیاااام اااکااااب  اااا ام  ا مااااماه  رصاااامای  ااااتاه ارصاااالا  
 ااااوم اا وتمفااااب و اسااااوولمب نپن اشااااتب  اهااااب هدهااااماه  اااام نیاااامم هاااامه مولتاااای و  صو اااای مک اااات اا نمااااز کااااک ا اااال 

اکااااااص  امااا  ما نظاااااات ماام ما  ااااااوا  نماااااام  و ما وا ااااااب مانسااااااتب و ما اکااااااص اا ااااااتم ات یاااااا  ا ااااااب. ا  هداااااامص او 
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نیااااااام ماکااااااات ندمکااااااا .
ی
او شااااااای کو اااااااما اااااااا   اا  اااااااتاه کماانااااااا ا  ا

ی
                                نیااااااامم هااااااامه مولتااااااای و  صو ااااااای  تنمااااااااب هااااااامه ا

  ۱۳۹۸ سال جهان عالی صیلات

 .زیر بناها
پتو اااااااب  ااااااا اکس  ااااااااب کاااااااک ارااااااام   ااااااااملر نمااااااام  ماام کاااااااب  مکاااااااا  ااهمنااااااام  هیاااااااب  اااااااا اکس و اااکاااااااب  اااااااا ام    

  فاااااااااتاهر گاااااااااتمم. ا  اکاااااااااص او پاااااااااوهنځی اقتصااااااااامم اؤ ساااااااااب  رصاااااااااملا  تاااااااااملی هیااااااااام   ااااااااالاش اااااااااای ندمکااااااااا  
ی
ما ا

 کااااااااااااب  ااااااااااااتاه پااااااااااااوهنری     دماااااااااااات   اکساااااااااااای اسااااااااااااتقل  اااااااااااام 
ی
، کاتم خمنااااااااااااب، اتکااااااااااااز  رقمقاااااااااااام ی،  جیماااااااااااازا  ا

ااهمناااااااااام   ااااااااااوم و هدهااااااااااماه  اااااااااامکت م ی اجیااااااااااز  و...اا   اااااااااام ا ااااااااااتفمما ا   هنااااااااااملوژه ا اوااااااااااا  تا ااااااااااواا، اتکااااااااااز 
اااااااااامما کنااااااااا   ااااااااام اشااااااااا

ی
 حااااااااال  هلا  پت اااااااااونل و ارصاااااااااامص ا  اکاااااااااص هیااااااااابنیااااااااامم هااااااااامه ااااااااااای و  ااااااااامص الدااااااااااای ا

گتمکاااااااااا ا و ما هیااااااااااب انهشاااااااااامم تادااااااااااای  وهااااااااااب هاااااااااا ه  ااااااااااوا  گمتم.ماشاااااااااااتص  کت نمهاااااااااامه  اااااااااام کمفماااااااااااب، 
ب اهاااااااا ام ا ااااااااتتا مځکک  ااااااااوکش نزمکهاتاااااااات شااااااااوکر. اکجاااااااامم ااهاااااااای ا ااااااااب کااااااااب ااااااااام اا قاااااااامما ااااااااای  اااااااام م  اااااااام  اااااااا

ااااااااااو ش و انجااااااااامم ف ملماااااااااب هااااااااامه تادااااااااای،  ااااااااام ا اااااااااتفمما ا  
ی
اااااااااا   اااااااااتاه ا

ی
ارااااااااام  کاااااااااماه اجیاااااااااز، اااااااااا ا  و کماا

 هناااااااااااملوژه او   متااااااااااا  ام اااااااااااتمم  ااااااااااام  تاااااااااااوانمر ما  اااااااااااعح کشاااااااااااوا و انعقاااااااااااب،  ااااااااااام  نم ااااااااااا   اااااااااااب اققاااااااااااامه 
 ن ا اقم    کت ا ب:کب، اکص  کت م تیم ما  تحمت  . وکش، ازکب  مشتته ماشتب  مشمر

  واه اطلاتم  و
ی
  ی  تاه اکجمم ثقم  پمک اا و انهشمم کدی و کمفی  دمم  کت م تیمه فزکهی، فص ا

 کاتم خمنب هم؛
   حفمتب و  و  ب ماااکمیم و ا تفمما  یتت ا  انم ع فزکهی  ب انظوا گستتش  سیملا  نیمم  م ااهمنم

 اوهوم؛
  هن ی  مشتت امم   خشیمکاای امنن    ااکم ،  تنماب اکزه ا تفمما ا   هنملوژه پمشتفتب  ب انظوا

ی
 ،  هدم

 ا تمما  و ارصلا .  اکسی اوثت  تاه ،  مستدیمه  کاتم خمنب 
اما و ه  کت  نم هم اسمتی  ب  ت  ماؤ سب  رصملا  تملی هیم  ما قسدب اکجمم و  و  ب امااا پوهنځی اقتصمم 

  کم مااا اما   م افع اشهلا   کت نمکاای ای  مش .  تاه 
ی
ت نم همه الا  و  ب کم ن .  کایر ا ب  م  دمم  کت نمهمه ا

 شمال  تنماب همه ذکل ا ب: اکص پوهنځی 

 .برنامه های ساختمانی
 ؛اقتصمم    اکسی  تاه پوهنری استقل   دمت  .1
 ص اا ما کک  ام  ماشتب و  تاه اه ام اختاف امنن :  ۲۵۰کب گنجمکش  پوهنځی  تاه  کمنفتانس اوم اتدما  .2

  دمنما، واکشم  و کما همه حتفوه ا تفمما گتمم؛
 اتکز  رقمقم ی ؛ .3
 اکجمم ل   خنمهی . .4
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 فصل سوم

 حلیل عوامل محیطیت
نماااام  ا ااااب  اااام ا ااااتتا مځه هاااامه اشااااخص  اوه م ااااب  پااااوهنځی اقتصااااممهیااااب ا اااام    ااااب اهاااا ام ا ااااتتا مځکک  

فهاتاااااوا هااااامه کاااااب اوه اکاااااص ا اااااتتا مځه هااااام  مثمتگاااااذاا امقمشااااا  اشاااااخص گاااااتمم. ما اکاااااص  م گتفتاااااب شاااااوم. هدچنااااا
 خاااااش اوً   اااااب شنم ااااامکاای و  رامااااال انتظاااااماا  ذکنف ااااام  و ثمنمااااامً  اااااب  رامااااال توااااااال ارمعااااای ما اااااای و  اااااماهی 

 :پتما تب ش ا ا ب

 .رات ذینفعانشناسایی و تحلیل انتظا
کهااااااای ا   یتاااااااتکص نقااااااامط شاااااااتوع  اااااااتاه اکجااااااامم  راااااااول و  یقاااااااوم وضااااااا مب ما کاااااااک  ااااااام ام ، ماب نمااااااام  هااااااامه 

  هااااااااام ا اااااااااب. 
ی
اؤ ساااااااااب پاااااااااوهنځی اقتصااااااااامم ذکنف ااااااااام  کامااااااااا ه و شااااااااانم ب اوش انم ااااااااا  پم اااااااااخ وکاای  اااااااااب ا

 رصاااااملا  تاااااملی هیااااام   ااااام ذکنف ااااام  ات ااااا مه ما ما ااااال و  اااااما  کشاااااوا ما   ماااااال  اااااوما کاااااب هااااات کاااااک اااااای 
اثاااات گذاشااااتب وکاااام ا  اکااااص نیاااامم اکممامااااک اثاااات پااااذکت  مشاااا .  ناااامءً هاااات کااااک ا  ذکنف اااام   پااااوهنځی اقتصاااامم  وانناااا   اااات 

 مکااااا  ما اا اااااتمه اؤ ساااااب  رصاااااملا  تاااااملی هیااااام  پاااااوهنځی اقتصااااامم انتظاااااما هااااامه قم ااااال  اااااو هیااااای ماانااااا  کاااااب 
نیاااام قاااا م  ااااتماام.  ااااب طااااوا کااااای نیاااامم هاااام انتظااااما  اااام ما انم اااا  اا مااناااا . ما اکااااص اماااام  

ی
واما  اااام تص امتاااامه ا

ی
 ااااتا

واما  ااااام تص    پاااااوهنځی اقتصااااامم  مکااااا  
ی
 اااااب نمااااام  ا اااااای  دااااامم گاااااتوا هااااامه ذکنفاااااع  وهاااااب ندمکااااا  و  اااااب  ااااامطت  ااااات ا

نیم ا تتا مځه هم و  تنماب همه اشخص و قم ل م
ی
  تت  اا طتاحی و اهتا ندمک .انتظماا  ا

ما اا تمه انجمم وتمکف و اااکب   ام   رصمای و امااه  وم  م واح  همه  کممه ما   مال  پوهنځی اقتصمم 
 امقمش  کب  ت ی ا  اکص واح  هم تقما ن  ا :

   ؛ تملیو اا   رصملا 

  اتضمه کمما تادی؛ 

  کماان ا   امااه و کماکنم    ام ی؛ 

 ارصلا ؛ 

 ترصملا ؛ فماغ ال 

 اؤ سم   رصمای مولتی و  صو ی ؛ 

 اؤ سم   رصمای   ماهی؛ 

 .امااا  مولتی و  صو ی 
 اتاکز   امدی و  خنمهی ما  خش اتخاف ات ق   ب اشتب . 
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ما  ب  عح: ارم  کلا ، ارم  اقم تی و ارم  ما ای نشم  ماما ش ا  پوهنځی اقتصمم ما شهل ذکل ذکنف م  
 ا ب:

 محیط داخلی  محیط رقابتی  محیط کلان 

 عوامل سیاسی؛

 عوامل اقتصادی ؛

 عوامل اجتماعی ؛

 عوامل فرهنگی؛

 . کیعوامل تکنالوژی

 مراجعین؛

 رقبا؛

 بخش های اداری مافوق؛

نهاد های مختلف دولتی و غیر 

 دولتی.

 اشتغال زایی

 

 منابع مالی ؛

 نیروی انسانی؛

 آموزش و تحقیق؛ 

 مدیریت؛

 استراتیژی جاری. 

 جهان مؤسسه تحصیلات عالیپوهنخی اقتصاد ذینفعان  (: ۱)جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

   پوهنځی اقتصاد 

 موسسات خارجی

 محصلان

 گروه ذینفع داخلی )اثر مستقیم(
 

خارجی )اثر مستقیم( گروه ذینفع  
 

مستقیم( ر غیرثگروه ذینفع خارجی ) ا  
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 نیازمندی ها و انتظارهای ذینفعان 
 

 :نیازمندی ها و انتظارات وزارت تحصیلات عالی عبارتند از

 اتمکب قوانمص و لواکح و اقتااا ؛ 

  حتکب ما هیب ا تتا مځه همه کلا  کشواه؛ 

  حتکب ما هیب  رقر اه ام انهشمم پمک اا؛ 
  ؛م تمم ی  ب اه ام   ممص ش ا ما پلا  ا تتا مځکک و اا   رصملا  تملی کشوا  

 نیازمندی ها و انتظارات هیات رهبری مؤسسه:2

  اتمکب اقتاا  و طت ال دل هم؛ 

 حتکب ما هیب پلا  ا تتا مځکک اؤ سب؛ 

 لاش ما  امنب  ولم  تار،  رقمر و کما تمه  م تص تار؛  

  وهب  ب اا قمه کمفمب   ام   رصمای و  ت مب نمتوه اتخصص  و ات ی ؛  

  رقمر اروا  م تص  مستر  رصملا  تملی؛  

 نیازمندی ها  و انتظارهای اعضای کادر علمی : 3

  فتاهر  م تص ااهمنم  و  یولب همه  رقمر 

 انجمم  رقمقم  تادی اتضمه کمما تادی؛ فتاهر  م تص  امنب 

  رقمر اروا  م تص  تنماب هم؛  

  حدمکب اممه و ا نوه ا   رقمقم  تادی اتضمه کمما تادی؛ 

 نیازمندی ها و انتظارات کارمندان اداری: 4

 عقمر ا ل اجم ا  و اهمفم ؛  

  اشخص  م تص اولوکب کماه هیب  یمنب  م تص انم ع؛ 

  او شی اا قمه تتفمب اتنم    م حو ا ف ملمب همه کماکنم  هیب اا قمه کمفمب؛
ی
  تگزااه مواا همه ا

 نیازمندی ها و انتظارات محصلان: 5
 واه ااهمنم   رقمر؛

ی
  لاش ما  امنب فتاهر ا

 رصملا  تملی  م کمفمب؛  
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  سیمل اشماکب ارصلا  ما  تنماب همه کو ما ا    رقمقی؛  

  اوقع ارصلا  ما  وا مب همه  رصمای کو ما ا   و ماا  ا  ؛ لاش ما اتزام  ب 

 ا تفمما ا  شموا همه نوکص   اکس؛ 

 افزاکش    ام کتک   اضمامص تدای  ب همه اضمامص  ئواه؛ 

 اتنم    وم  اشتب همه  رصمای  م  قمضمه  م اا کما؛ 

  ع  ملش ارصلا  ما هیب اففتاهر  م تص  امنب   ب کماگمته نتمکم حم اب ا   رقمقم  و اونوگتام همه
 همه اهتدمتی؛ 

 ج ک  نظت ما کتکهولر و انم ع ما ی اعم ر  ب ا مماه همه هیمنی و نمم همه  م اا ؛  

 نیازمندی ها و انتظارات فارغ التحصیلان:  6

 اکجمم  امنب هذ  فماغ الترصملا  ما امااا  مولتی و غمت مولتی  م هدهماه اؤ سب 

  وا مب همه  رصملا  کو ما ا   و ماا  ا    م هدهماه اؤ سباتزام فماغ الترصملا   ب  
 ؤسسه؛م فتاهر  م ه  امنب هذ  فماغ الترصملا   کر و است   ما اتاکز  رقمقم ی و  تنماب همه انهشمفی 

 نیازمندی ها و انتظارات سایر مؤسسات: 7

 افزاکش امزا   قمم  ی تادی؛ 

  اشماکب ما انجمم  رقمقم  تادی؛ 

  اهتاه طتح همه  رقمقی اشتتب؛ 

 اسمت  ندوم  ااهم  ا تفمما ا  ااهمنم  و  کت  م ب همه که ک ت؛ 

 نیازمندی ها و انتظارات پوهنتون های خارجی: 8

 طتح و اهتاه  تنماب همه  رقمقی اشتتب؛ 

  سیملا   امنب  م  و نشت اقم   تادی که ک ت  

 .ها و تهدیداتجمع بندی شناخت محیط خارجی در قالب فرصت   

نیااااام ا اااااازااه اا 
ی
 اااااتاه شنم ااااامه و  رامااااال ارااااام   اااااماهی، اوش هااااامه ات ااااا مه وهاااااوم ماام، کاااااب هااااات کااااا ام ا  ا

 اااااتاه شااااانم ب،  خاااااش  نااااا ه و  رامااااال ارااااام   اااااماهی  ااااام ام  فاااااتاهر امهننااااا ؛ ما اکاااااص امااااام  امتومولاااااوژه 
PEST   

ی
اااااا ا ا   رامااااال هیاااااب  رامااااال ارااااام   اااااماهی  ااااام ام  انتخااااام  شااااا ا ا اااااب. ما اماااااااب نتااااامکم    اااااب ا

 ااائب امشوم: PESTهمه انجمم ش ا ما  ما و  ا ل 



34 
 

 Pارم  مولتی، قمنونی،  مم ی  -

 Eارم  اقتصممه  -

 Sارم  اهتدمتی، فتهن ی  -
 T ارم   هنولوژکهی -

 تحلیل عوامل محیط داخلی

 راماااال تواااااال اراااام  ما ااااای: ما  راماااال تواااااال ارمعاااای  ااااتاه ذکنف اااام   پت شاااانماب  و کااااع گتمکاااا ا و   اااا  ا  
نیم اواام ذکل  وحم  گتمک ا ا ب:

ی
واه نظتکم  ا

ی
 هدع ا

 :قوت ها 

 ؛و اوثت ا کتکب  و  .1
  نوم اجیز و لوا م   اکسی کمفی؛ .2
 ؛ یتت کمفمب   اکس .3
واه  اا تی ما پمشقتم ااوا  ،  اقب  .4

ی
 ؛  ی   تاه نوا

 ؛وهوم  واامب هم  ب امااا  مولتی و  صو ی .5
 اسوولمب پذکته؛ .6
 او سم  مولتی و  صو ی؛ اوهومکب اوحمب اقم ب  ملر  م .7
 کاتم خمنب غنی و اجیز؛  .8
 وهوم کدمتب همه ف مل ، .9
لمفم ی ا م م ؛ .10

 
 حدمکب املی ا  ف ملمب همه  رقمقم ی و  م

 اوهومکب کوا  همه  قوکتی   م  و کدپمو ت؛ .11
 .اوهومکب ا م م   م  جت ب  ب  وکب ام تت و موکاتوا  .12

 :ضعف ها

 ن اشتص کک اتکز  رقمقم ی  ب  عرب پوهنځی  .13
 ن اشتص  محب  قز ما پوهنخی؛ .14
 ن اشتص اتکز  ری  ب  عح پوهنخی  .15
 کدقوم انم ع تمک ا ی غمت فمس  ارصلا  پوهنځی .16
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 ت م اوهومکب ااتمم ا  و  مامنم   ری و اهتدمتی  تاه کماان ا  و اتضمه کمما تادی .17

هیااااااااااب  راماااااااااال تواااااااااااال اراااااااااام  ما ااااااااااای، ااااااااااام تکهس تواااااااااااال ا ااااااااااتتا ځکک کاااااااااام اولوکااااااااااب ماام . ما ااااااااااای 
تاااااااااتکهس ضااااااااتک  و نااااااااای اکاااااااااص اما  ااااااااتو  اول و ما قملااااااااا  قاااااااااو  هاااااااام و ضااااااااا ف هااااااااام فیت ااااااااب شااااااااا ا انااااااااا . 

(  نظاااااااامر  و  خصاااااااامص اکااااااااص ضااااااااتاک   ااااااااب گونااااااااب ا ااااااااب 1الاااااااای  0 اااااااام ما نظتماشااااااااب اهدمااااااااب تمااااااااال  اااااااامص  
(  جاااااااامو  نهااااااااتما اناااااااا .هدچنمص ااتماااااااام  و ناااااااای  ااااااااتاه قااااااااو  هاااااااام ۱کااااااااب هدااااااااع ضااااااااتاک   داااااااامم تواااااااااال ا  کااااااااک  

 اااااااب ضااااااا ف هااااااام   اااااااار امګماااااااتم. اکنهاااااااب هداااااااع کااااااال ااتمااااااام   ۱و کااااااام  ۲و هدچنااااااامص  ۳کااااااام  ۴ اااااااب  ت مااااااا  ا قاااااااب 
ا ااااااااب  ناااااااامءً طااااااااواه پاااااااامش  مناااااااای امګااااااااتمم کااااااااب  2.93س  اااااااامش ا  هتااااااااتکما اکااااااااص انیاااااااامکاای  ااااااااعح پااااااااوهنری 

 اااااااات ضاااااااا ف هاااااااامه پااااااااوهنری  غاقااااااااب  واهاااااااا  کااااااااتم. کااااااااب هاااااااا ول  اقتصاااااااامم قااااااااو  هاااااااامه پاااااااامش اوه پااااااااوهنری 
 ذکل نشم  مهن ا اه اکص  رامل امقمش :

 

 جدول ارزیابی عوامل داخلی

ضریب 

 موزون
 # قوت ها / ضعف ها ضریب وزنی امتیاز وزنی

؛و موثر خوب یتمدیر ۰.۱۴ ۳.۷ 0.518  

 

۱ 

 ۲ صنوف مجهز و لوازم تدریسی کافی؛ ۰.۰۵ ۳.۴ 0.17

؛بهتر کیفیت تدریس ۰.۰۵ ۴ 0.2  ۳ 

راستی در پیشبرد امور  ،صداقت  ۰.۰۸ ۳ 0.24

 تعهد برای نوآوری ؛

۴ 

به ادارات دولتی و وجود توامیت ها  ۰.۰۵ ۳ 0.15

؛خصوصی  

۵ 

 ۶ مسوولیت پذیری؛ ۰.۰۵ ۴ 0.2

موجودیت روحیه رقابت سالم با  ۰.۰۵ ۳ 0.15

 موسسات دولتی و خصوصی؛

۷ 

 ۸ کتابخانه غنی و مجهز؛  ۰.۰۴ ۳ 0.12

 ۹ وجود کمیته های فعال ، ۰.۰۶ ۳ 0.18

حمایت مالی از فعالیت های تحقیقاتی  ۰.۰۴ ۳ 0.12

 و تألیفاتی اساتید؛

۱۰ 

موجودیت کورس های تقویتی زبان و  ۰.۰۵ ۴ 0.2

 کمپیوتر؛

۱۱ 
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موجودیت اساتید با تجربه به سویه ماستر و  ۰.۰۵ ۳ 0.15

 دوکتور

۱۲ 

نداشتن یک مرکز تحقیقاتی به سطحه  ۰.۰۸ ۲ 0.16

 پوهنځی

۱۳ 

 ۱۴ ؛نداشتن ساحه سبز در پوهنخی ۰.۰۴ ۱ 0.04

 ۱۵ نداشتن مرکز صحی به سطح پوهنخی ۰.۰۷ ۲ 0.14

کمبود منابع عایداتی غیر فیس  محصلان  ۰.۰۵ ۲ 0.1

 پوهنځی

۱۶ 

عدم موجودیت امتیازات و تامینات  ۰.۰۵ ۲ 0.1

کارمندان و صحی و اجتماعی برای 

 اعضای کادر علمی

۱۷ 

2.93 
 

 مجموعه ۱

 .ارزیابی و تحلیل محیط خارجی

 ااااااتاه  راماااااال و اا کاااااام ی اراااااام   ااااااماهی، هداااااام  گونااااااب کااااااب ما  اااااافرم   اااااام  اشااااااماا گتمکاااااا  ا  اشخم اااااای کااااااب 
ثمت گاااااذااه هااااات 

 
 تاکشااااام  پت شااااانماب  و کاااااع گتمکااااا   وا اااااتب شااااا ا ا اااااب  ااااام نظتکااااام   اااااوم اا پمتاااااااو  امااااازا   ااااام

او شاااای پاااوهنری اقتصاااامم  ما قملاااا  گزکنااااب هااامه اعااااتح شاااا ا   اااات کاااک ا  
ی
شاااام ص هاااام  اااات  رقااار ا ااااتتا ځه هاااامه ا

ا اااام  وضاااام ب اوهااااوم اا ما نظاااات ماشااااتب  مشاااان ،  نمنهااااب ما  اااام  مکاااا ا شاااا  تواااااال اراااام  ما ااااای پااااوهنری 
اقتصااااامم ااااااوام اا کااااام ی قاااااتاا گتفاااااب. اکناااااک توااااااال ارااااام   اااااماهی نماااااز نظااااات  اااااب   ااااا ام پت شااااانماب هااااام ااااااوام 

    تا ی قتاا ای گمتم.

 EFEارزیابی عوامل خارجی 

  

ضریب 

 موزون

امتیاز 

 وزنی
 / تهدیدهافرصت ها  ضریب وزنی

# 

۰.۴ ۴ ۰.۱ 
  علاقه مندی و اهتمام حکومت به تحصیلات

 عالی در کشور؛

1 

۰.۳۶ ۴ ۰.۰۹   2 ؛پروژه های تحقیقاتی عایداتی موجودیت 

۰.۲۸ ۴ ۰.۰۷ 
  اقتصاد  در مرکز موقعیت مناسب  پوهنحی

 شهرکابل و بهره مندی ازخدمات شهری  ؛

۳ 
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۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵  و خارجی داشتن توامیت با پوهنتون  داخلی 

 ؛

۴ 

۰.۳۰ ۳ ۰.۱  ۵ علاقمندی جوانان به پوهنځی اقتصاد؛ 

۰.۲ ۴ ۰.۰۵   موجودیت استادان متخصص و دارای درجه

 ؛تحصیلی بلند در بازار کار؛

۶ 

۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵   وجود منابع علمی و مدیریتی در شبکه های

 ؛جهانی 

  

۷ 

۰.۲ ۴ ۰.۰۵   فارغ شدن تعداد زیادی از جوانان از

 مکاتب؛

۸ 

۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴   ۹ ولتی؛دپایین بودن جذب پوهنتون های 

۰.۲۸ ۴ ۰.۰۷   علاقمندی ادارات مختلف در تأمین روابط و

 امضای تفاهم نامه های همکاری؛

۱۰ 

۰.۲ ۴ ۰.۰۵  ۱۱ پوهنځی کافی مالی برای انکشاف امکانات 

۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵   فراهم کردن زمینه کاربرای فارغ

 التحصیلان پوهنحی؛

۱۲ 

۰.۱۲ ۲ ۰.۰۶  کادر علمی به  تعداد کافی عدم موجودیت

 سویه داکتر.

۱۳ 

۰.۱ ۲ ۰.۰۵   موجودیت پوهنځی های اقتصاد در اکثر نهاد

 های خصوصی؛

14 

۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴   علمی اساتید در سکتور نبود لایحه رتب

 ؛تحصیلی خصوصی.

15 

۰.۱ ۱ ۰.۱  16 موجودیت فساد اداری 

۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳   نبود وضعیت اقتصادی خوب خانوادها برای

 ادامه تحصیلات عالی ،

17 

 18 نبود مراکز علمی و تکنولوژی در کشور؛ ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۸
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۳.۲۹ 
 

 مجموعه .۱

 
  مااااااااامص و اولوکاااااااااب  نااااااااا ه فت اااااااااب هااااااااام و  ی کااااااااا ا ی   اااااااااب انظاااااااااوا  رامااااااااال پت شااااااااانماب و ما نیمکاااااااااب  اااااااااتاه

 ااااااااپس  تواااااااااال ما   ارمعاااااااای پااااااااوهنری اقتصاااااااامم ا  نااااااااتم افاااااااازاا ااااااااات ق  ا ااااااااتفمما  ااااااااوا  حتفتااااااااب ا ااااااااب.
قملااااااااا  فت اااااااااب هااااااااام و  ی کااااااااا  هااااااااام  نظااااااااامر و   ااااااااا اً  ااااااااام ما نظتماشاااااااااب اهدماااااااااب و حسم ااااااااامب هااااااااات تماااااااااال 

  ما نظااااااااات حتفتاااااااااب شااااااااا ا ا اااااااااب.  نمنچاااااااااب ما ۱-۰ضاااااااااتاک  اهدمتااااااااای  ااااااااامص  
ی
هااااااااا ول ذکااااااااال هداااااااااع (  اااااااااتاه ا
 امقمش    ۳.۲۹کل ااتمم  نیمکاای پوهنځی اقتصمم  مش ا  

 .مقاسیه عوامل داخلی و خارجی )تحلیل و تعیین موقعیت(

ماکااااص اتحاااااب تواااااال ا ااااای ما ااااای و  ااااماهی  اااام ا ااااتفمما ا  ا اااازاا هاااامه هدچااااو  اتااااتکهس  ااااوا  و اتااااتکهس 
شنم ااااامکاای شاااااون  کاااااب ما اا اااااتمه اماواکاااااب هااااامه ما اااااای و  اااااماهی  عقمااااار ماما شااااا ا انااااا ، م ا اااااتتا مځه هااااام 

 .او سب  وما و اتنم    م تواال ما ای و  ماهی امقمشن 

 .روش مقایسه عوامل داخلی و خارجی

 اااااتاه  جزکاااااب و  رامااااال هدزاااااام  توااااااال ما اااااای و  اااااماحی ا  ا ااااازاا  نااااامم اتاااااتکهس ما اااااای و  اااااماهی ا اااااتفمما 
تااااب ا ااااب  ااااتاه  شااااهمل اکااااص اتتکهس،ندااااتا شاااا ا ا ااااب اکااااص اتااااتکهس  ااااتاه   اااامص اوق مااااب او سااااب  هااااما اف

هاااامه حم اااااب اتااااتکهس هاااام اا کاااام ی تواااااال ما ااااای و  ااااماهی ماا  اااامم افقاااای و تدااااومه اکااااص اتااااتکهس قااااتاا ماما 
شاااااا ا  اااااام همکګااااااما او سااااااب ما  منااااااب هاااااامه اکااااااص اتااااااتکهس اشااااااخص شاااااا ا ا ااااااب و ا ااااااتتا مځه انم اااااا   ااااااتاه 

 .او سب ا خمذ حتمک 

 .نه خانه یی متریکس 

ما اتااااااااتکهس نااااااااب  منااااااااب کاااااااااای اعاااااااام ر هاااااااا ول ذکاااااااال ندااااااااتا هاااااااامه اتااااااااتکهس هاااااااامه اا کاااااااام ی تواااااااااال ما ااااااااای 
. ضااااااااااا مف ( ۳ و ۳الااااااااااای  ۲. اتو ااااااااااا (۲ ، ۴الااااااااااای  ۳. قاااااااااااوه(۱و  اااااااااااماهی ما کاااااااااااک طماااااااااااف  اااااااااااب  خشااااااااااای: 

  ما ا  ااااااااامم افقااااااااای و تداااااااااومه قاااااااااتاا گتفتااااااااااب انااااااااا . ما اتاااااااااتکهس ناااااااااب  مناااااااااب اه توااااااااااال ما ااااااااااای و ۲الااااااااای  ۱
اتاااااااتکهس تواااااااااال ما اااااااای و  ااااااااماهی ، نااااااام   ااااااااب اوق ماااااااب اؤ سااااااااب   اااااااماهی  اااااااام  وهاااااااب  ااااااااب نداااااااتا هاااااااامه

   II.III.VIما  مناااااااااااب هااااااااااامه 
ی
قاااااااااااتاا گماااااااااااتم،  مااااااااااامن ت ا خااااااااااامذ ا اااااااااااتتا مځه هااااااااااامه اشاااااااااااب و  و ااااااااااا ب  اااااااااااتاه ا

قاااااااااتاا گماااااااااتم،  مااااااااامن ته ا خااااااااامذ ا اااااااااتتا مځه هااااااااامه حفااااااااا   I,V,IXاؤ ساااااااااب ا اااااااااب، و اگااااااااات ما  مناااااااااب هااااااااامه 
م  مااااااااااامن ت ا اااااااااااتتا مځه هااااااااااامه  ااااااااااا اف ی و قاااااااااااتاا گمااااااااااات  IV,VII,IIXو ثقااااااااااام  ا اااااااااااب و اگااااااااااات م  مناااااااااااب هااااااااااامه 
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  و ندااااااااااتا اتااااااااااتکهس تواااااااااااال ۳.۰۹۸کمهشاااااااااای ا ااااااااااب.  اااااااااام  وهااااااااااب  ااااااااااب ندااااااااااتا اتااااااااااتکهس تواااااااااااال ما ااااااااااای(
امقمشااااااااااا  کاااااااااااب  اااااااااااتتا مځه  VI  اوق ماااااااااااب اؤ ساااااااااااب  رصاااااااااااملا  تاااااااااااملی هیااااااااااام  ما  مناااااااااااب ۲.۷۹ اااااااااااماهی( 

 اشب و  و  ب اا  ب  وم گتفتب ا ب. 
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 .(SWOTمقایسه عوامل محیطی توسط روش) 

اکااااااااص اتااااااااتکهس کهاااااااای ا  ا زااهاااااااامه ایداااااااای ا ااااااااب کااااااااب ااااااااا کتا   اااااااا ا  و ااااااااماب اطلاتاااااااام  اا  اااااااام هاااااااار اقمکسااااااااب 
   یااااااااااما گااااااااااتوا ا ااااااااااتتا ځه اا   ماااااااااامص کنناااااااااا . ما اکااااااااااص اتااااااااااتکهس کامااااااااااب تواااااااااااال 

ی
کااااااااااتما و  اااااااااام ا ااااااااااتفمما ا  ا

 اااااااااماهی  ااااااااام هااااااااار اقمکساااااااااب شااااااااا ا و ما نتمجاااااااااب ا اااااااااتتا ځه هااااااااامه اکاااااااااص پاااااااااوهنری اشاااااااااخص اااااااااای  ما اااااااااای و
 :شوم. اکص  یما گتوا ا تتا ځه  ب شتح ذکل ا ب

 .(SWOTتحلیل سوات)

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (:sقوت ها)

 ؛و موثر خوب یتمدیر -1

صنوف مجهز و لوازم  -2

 تدریسی کافی؛

 ؛بهتر کیفیت تدریس -3

راستی در  ،صداقت  -4

پیشبرد امور تعهد برای 

 نوآوری ؛

به وجود توامیت ها  -5

ادارات دولتی و 

 ؛خصوصی

 مسوولیت پذیری؛ -6

موجودیت روحیه رقابت  -7

سالم با موسسات دولتی و 

 خصوصی؛

 کتابخانه غنی و مجهز؛ -8

 وجود کمیته های فعال ، -9

حمایت مالی از فعالیت  -10

های تحقیقاتی و تألیفاتی 

 اساتید؛

های موجودیت کورس  -11

 تقویتی زبان و کمپیوتر؛

موجودیت اساتید با  -12

تجربه به سویه ماستر و 

 دوکتور.

 

 (:Wضعف ها)

نداشتن یک مرکز  .1

تحقیقاتی به سطحه 

 پوهنځی

نداشتن ساحه سبز در  .2

 ؛پوهنخی

نداشتن مرکز صحی به  .3

 سطح پوهنخی

کمبود منابع عایداتی غیر  .4

 فیس  محصلان پوهنځی

عدم موجودیت امتیازات و  .5

صحی و اجتماعی  تامینات

برای کارمندان و اعضای 

 کادر علمی
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 (:Oفرصت ها)

علاقه مندی و اهتمام :۱

حکومت به تحصیلات 

 عالی در کشور؛

پروژه های موجودیت :۲

 ؛تحقیقاتی عایداتی 

موقعیت مناسب  :۳

پوهنحی اقتصاد  در 

مرکز شهرکابل و بهره 

 مندی ازخدمات شهری  ؛ 

داشتن توامیت با :۴

 و خارجی داخلیپوهنتون 

 ؛

وجود منابع علمی و :۵

مدیریتی در شبکه های 

 ؛جهانی 

موجودیت استادان : ۶

متخصص و دارای درجه 

تحصیلی بلند در بازار 

 ؛کار؛

علاقمندی جوانان به پوهنځی :۷

 اقتصاد؛

فارغ شدن تعداد زیادی :۸

 از جوانان از مکاتب؛

پایین بودن جذب :۹

 ولتی؛دپوهنتون های 

 (SOوضعیت تهاجمی ) 

از  O2,O1،(O4کسب ) .1

 ( ؛S1طریق)

از  O7،O8، (O9کسب ) .2

 ( ؛S,s3 ۲طریق)

( از O6،O1کسب ) .3

 ( ؛S4طریق)

( از O۴،O10کسب ) .4

 ( ؛S۵طریق)

از  )،O3،O12کسب ) .5

 ( ؛,S۶s7طریق)

 ( S8,s9( از طریق)O5کسب ) .6

( از O2,O11کسب ) .7

 ( ؛S10طریق)

( از O12کسب ) .8

 ( ؛S11,s12طریق)

 

 

 (WOوضعیت محافظه کار)

، O2( از طریق )W1رفع ) .1

O11؛) 

( از طریق W2رفع ) .2

(O11؛) 

، O3( از طریق )W3رفع ) .3

O11؛) 

( از طریق W4رفع ) .4

(O7,O8,O9,O2.) 

( از طریق W5رفع ) .5

(O11,O4,O1.) 

6.  
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ادارات  علاقمندی: ۱۰

مختلف در تأمین روابط و 

امضای تفاهم نامه های 

 همکاری؛

امکانات کافی مالی : ۱۱

 پوهنځی برای انکشاف

فراهم کردن زمینه : ۱۲

کاربرای فارغ 

 التحصیلان پوهنحی؛

 

 (:Tتهدیدها)

عدم موجودیت کادر  .1

 علمی به سویه داکتر.

موجودیت پوهنځی های  .2

اقتصاد در اکثر نهاد های 

 خصوصی؛

نبود لایحه رتب علمی  .3

اساتید در سکتور 

 ؛تحصیلی خصوصی.

 موجودیت فساد اداری .4

نبود وضعیت اقتصادی  .5

خانوادها برای خوب 

 ادامه تحصیلات عالی ،

نبود مراکز علمی و  .6

 تکنولوژی در کشور؛

 

 

 (STوضعیت رقابتی )

( از طریق T2رفع ) .1

(S1,S2,S3؛) 

( از طریق T1،T6،T7رفع ) .2

(S2؛) 

( از طریق T4رفع ) .3

(S4,S6؛) 

 (؛S13( از طریق )T5رفع )، .4

( از طریق T6رفع ) .5

(S10S11,؛) 

 (؛S8( از طریق )T7رفع ) .6

 

 (WTوضعیت تدافعی )

( برای W1توجه به ) .1

جلوګیری از بحران 

(T10؛) 

( برای W3توجه به ) .2

جلوګیری از بحران 

(T5،T6،T7؛) 

( برای W4توجه به ) .3

جلوګیری از بحران 

(T10.) 
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  .استراتیژی های تهاجمی
ما اهااااااااااتاه ا ااااااااااتتا مځه هاااااااااامه  یاااااااااامهدی،  اااااااااام ام   اااااااااام ا ااااااااااتفمما ا  نقاااااااااامط قااااااااااو  ما ااااااااااای ااااااااااای کوشاااااااااا  ا  
فت اااااااااااب هااااااااااامه  اااااااااااماهی  یاااااااااااتا  اااااااااااتمااه کنااااااااااا . هداااااااااااب اااااااااااا کتا   اااااااااااتهمح اااااااااااای مهنااااااااااا   ااااااااااام ام  شااااااااااام  ما 
ااااااااااااوق متی قاااااااااااتاا گماااااااااااتم کاااااااااااب  توانااااااااااا   ااااااااااام ا اااااااااااتفمما ا  نقااااااااااامط قاااااااااااو  ما اااااااااااای، ا  اوکااااااااااا امهم و اونااااااااااا همه 

  ماهی  یتا  تمااه کن .

  .استراتیژی های محافظه کارانه
مااه ا  فت ااااب هاااامه اوهااااوم ما اراااام   ااااما ، هاااا م ا  اکااااص گااااتوا ا  ا ااااتتا ځه هاااام اکااااص ا ااااب کااااب  اااام  یااااتا  اااات 

 هوشاااا  نقاااامط ضاااا ف ما ااااای اا  یقااااوم  خشاااا . گاااامهی ما  ااااما  ا   اااام ام  فت ااااب هاااامه انم ااااقی وهااااوم ماام، 
نیم  یتا  تمااه کن . 

ی
 ولی  م ام   ب  ق  ماشتص ض ف ما ای ندی  وان  ا  ا

  .استراتیژی های رقابتی
تی، ااااااااااای کوشاااااااااان   اااااااااام ا ااااااااااتفمما ا  نقاااااااااامط قااااااااااو  اؤ ساااااااااام   رصاااااااااامای ما اهااااااااااتاه ا ااااااااااتتا ځه هاااااااااامه اقاااااااااام 

نیم اا ا   مص  قتن . 
ی
  وم اثتا  نمشی ا   ی ک همه اوهوم ما ارم   ما  اا کمهش مهن  کم ا

 .استراتیژی های تدافعی
وانااا ، حملاااب  ااا اف ی  اااب  اااوم اااای گمتنااا  و هااا م 

ی
 ااام ام  هااامکاای کاااب ا اااتتا ځه هااامه  ااا اف ی اا  اااب اهاااتا ما اااای ا

کاااااامهش نقاااااامط ضاااااا ف ما ااااااای و پتهمااااااز ا   ی کاااااا همه نمشاااااای ا  اراااااام   ااااااماهی ا ااااااب ا  اکااااااص ا ااااااتتا ځه هاااااام، 
. ااااام امنی کاااااب ماااه نقااااامط ضااااا ف ما اااااای ا اااااب و  ااااام  ی کااااا همه  سااااامما  کاااااممه ما ارااااام   اااااما  او اااااتو اااااای 

امز قتاا  واه  گتفب. 
ی
 شوم، ما وض ی اخمطتا ا

 
   مص حملب ا تتا مځکک 

 

 

 
 عوامل داخلی   

 1                      2.5                    4    



44 
 

 
اؤ سب  رصملا  تملی هیم  اوق مب  اقتصمم  پوهنځی طواکهب ا  شهل فوق اشخص ا ب اوق مب ا تتا مځکک

  یمهدی ا ب. 

اؤ سب  م ا تفمما ا  نقمط قو  ما ای امهوش  ا  فت ب همه  ماهی  پوهنځی اقتصمم ما قمل  اکص ا تتا مځه هم
  یتا  تمااه کن . 

  

II   
      

   

I   
      

      

V   
      

   

VII   
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 فصل چهارم

 استراتیژی های ممکنب تصمیم گیری یا انتخا

  .انتخاب استراتیژی ها
اقصاااا  ا  ا اااااتتا مځه هدااااام  ااا هااااام، ف ملماااااب هااااام و اوش هااااامه ا ااااام    اااااب اهااااا ام ا اااااب کاااااب پاااااس ا  اعمل اااااب و 
 رامااااال توااااااال ارمعااااای و   ااااامص حملاااااب ا اااااتتا مځکک   ااااامص ام اااااتمم. ا اااااتتا مځه هااااامه انتخااااام  شااااا ا  مکااااا  ما 

  ب  عح اعتح  مشن : 

 پوهنحی  وبه  سطح دیپارتمنت ها ی مختلف.  

نځی  ا  لرااااما  ااااامنی اراااا وما طااااو نی ماام کااااب  مکاااا   اااامص  ااااب  اااام پاااانم  اااامل اا اعااااتح ا ااااتتا مځه هاااام  ااااعح پااااوه
ندمکااا . تااالاوا  ااات اکاااص، ا اااتتا مځه هااام  اااب  اااعح  پاااوهنری   پااانم  ااامل  اا ما  ااات ام ماااتم و  مکااا   اااب ا اااتتا مځه هااام 
 اااااعح مکپما دناااااب کوااااااک کنااااا ، و ما نیمکاااااب ا اااااتتا مځه هااااامه  اااااعح مکپما دناااااب هااااام    ااااامص کاااااک الااااای   پااااانم 
 ااااااامل  اااااااا نظت قاااااااتاا ام متنااااااا  کاااااااب  مکااااااا  کوااااااااک کننااااااا ا  اااااااتاه ا ااااااام    اااااااب اهااااااا ام ا اااااااتتا مځه هااااااامه  اااااااعح  

 مکپما دنب هم    مشن . 

  .جهان عالی تحصیلات مؤسسه اقتصاد پوهنځیستراتیژی های انتخاب شده 

طقااااااااااار اتاااااااااااتکهس  اااااااااااوا   اااااااااااب ا ااااااااااام  نظتکااااااااااام  اتضااااااااااامه کدمتاااااااااااب پااااااااااالا   اااااااااااتتا مځکک پاااااااااااوهنځی  
 اجدوتب  ب    ام پنم ا تتا مځه ا ای کب قتاا شتح ذکل اااکب ام تمم انتخم  گتمک . 

 :  پوهنځیبهبود، ارتقاء و انکشاف بخش های مالی و اداری 

  افزاکش  قف  ومهبِ؛ 

  افزاکش مااا  پوهنځی؛ 

  انهشمم و ا کتکب اهقته؛ 

  هذ  و  ت مب نمتوه انسمنی کما اا ، شمکستب و استازم  ب اا شیمه ارواه پوهنځی ؛ 

  قوکب اوحمب هدهماه، اسولمب پذکته و کما گتوهی؛  

  طتاحی و ا تقتاا  م تما ا کتکتی ان عف ما  عح پوهنځی  اقتصمم او سب هیم ؛ 

 دسترسی به تحصیلات عالی: 

 ب ارصلا ؛ افزاکش کمدم 
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  افزاکش م تت ی  نم   ب  رصملا  تملی؛ 

  اکجمم  واامب هم و  فمهر نماب همه هدهماه؛ 

  قوکب کتکهولر  م اا اروا؛  

 حکومتداری خوب: 

  کمهش فسمم و اکجمم شفمفمب؛ 

  افزاکش اوحمب پم خ وکاای؛ 

  کمهش  توکتا ی؛ 

  مکجمتملی  م ه  مستر پوهنځی اقتصمم او سب؛ 

 علمی و تحقیقی و تولید علم: ارتقاء بخش 

   یمب و نشت اقم   تادی  

  م  کات  ما ی  

  قوکب اوام ما ی؛  

  ا تقلال اکممامک؛ 

  قوکب  مستر همه اوهوما  ضدمص کمفمب و طتاحی شم ص همه ه ک  اعم ر  ب اا قمء کمفمب 
   اکس و ا ذ اتتقما نماب هم و  ص کر نماب همه کمفمب؛ 

  ا تخ ام ا م م  کمماه  م ماهب  رصمای ام تت و ماکاتت؛ 

  اا قمء تتفمب اتضمه کمماه تادی؛ 

  ااو ش المهاتتونمک 

 کاربرد سازی علوم: 

  قتاا گتفتص  رقمقم  ما  دمم ضدمنب هم انرم  ال وه کما تمه  تاه حل اشهلا  اهتدمتی؛ 

  نمم  همه هما ب؛  ج ک  ات اوم نصم  ما ی ما هدب اشتب همه اوهوم اعم ر  م 

  ا مکمم  نوع اشتب همه ما ی اعم ر  م  م اا کما و  خصصی  م ه اشتب هم؛ 

 ؛ ب همه تدای اعم ر  م نوتمب اشتب ااا ان ا ه و افزاکش  تنما 
 یقوم و اا قمء همک ما اؤ سب انرم  اشوا  مهن ا ا ولی  ب  مکت  خش همه هما ب؛   
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   QSPMاولویت بندی استراتیژی ها به اساس 

ا اااااااااتتا مځه هااااااااامه انتخااااااااام  شااااااااا ا  ااااااااات ا ااااااااام  اتاااااااااتکهس  جزکاااااااااب و  رامااااااااال  تنمااااااااااب اکااااااااازه ا اااااااااتتا مځکک 

  ا اااااااااااتتا مځه هااااااااااامه QSPMکدااااااااااای( 
ی
    ااااااااااامص اولوکاااااااااااب  اااااااااااتاه ا اااااااااااتتا مځه هااااااااااام نداااااااااااوما و  ااااااااااات ا ااااااااااام  ا

ادهااااااااص  ااااااااات اقناااااااامه  تنمااااااااااب هاااااااامه  انااااااااا  اااااااااا   گاااااااازکنش شااااااااا ا ا ااااااااب. ما اکاااااااااص اتحاااااااااب  ااااااااام ا اااااااااتفمما ا  

تا مځکک کدااااااااای گزکناااااااااب هااااااااامه گونااااااااامگو  ا اااااااااتتا مځه هااااااااام شنم ااااااااامکاای شااااااااا ا اتاااااااااتکهس  تنمااااااااااب اکااااااااازه ا ااااااااات

و ما اتحااااااااااااب  عقمااااااااااار ااااااااااااوام اا کااااااااااام ی قاااااااااااتاا ام ماااااااااااتم. اکاااااااااااص اتاااااااااااتکهس  اااااااااااتاه هااااااااااات ا اااااااااااتتا مځه   ااااااااااامص 

 .اولوکب امهن 

اؤ ساااااااااب  رصاااااااااملا  تاااااااااملی هیااااااااام   ااااااااام  وهاااااااااب پاااااااااوهنځی اقتصااااااااامم  اتضااااااااامه کدمتاااااااااب پااااااااالا  ا اااااااااتتا مځکک 

نیااااااااااام، ما ااااااااااااوام انتخااااااااااام   یتاااااااااااتکص  اااااااااااب هاااااااااااذا مب نساااااااااااقی ا اااااااااااتتا مځه هااااااااااام و   ااااااااااامص 
ی
اولوکاااااااااااب  نااااااااااا ه ا

ا اااااااااتتا مځه،  صااااااااادمر گماااااااااته نداااااااااوما ا اااااااااب. اکاااااااااص اوش، ما اتحااااااااااب  صااااااااادمر گماااااااااته  اااااااااب تناااااااااوا  کاااااااااک 

 ااااااااااما و   رامااااااااااای اااااااااااوام ا ااااااااااتفمما قااااااااااتاا گتفتااااااااااب شاااااااااا ا ا ااااااااااب.  اااااااااام ا ااااااااااتفمما ا  اکااااااااااص اوش، امتااااااااااوا  

  اشاااااااااااااخص شااااااااااااا
ی
 ا و ا اااااااااااااتتا مځه هااااااااااااامه گونااااااااااااامگو  اا کاااااااااااااب ا  هدااااااااااااااب ا اااااااااااااتتا مځه هااااااااااااامه انم ااااااااااااا  ا

نیم انتخم  گتمک 
ی
 انم    تکص ا
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ا تتا مځه 

 پنجر

ا تتا مځه  

  یمام

 ه  ا تتا مځِ  

  وم

 ا تتا مځه                             لا تتا مځه او    ا تتا مځه موم 

 

  

 

 تواال ا ای ما ای و  ماهی 

 ندتا 

ضتک   

ه ا ی

  

 

 ندتا

ضتک   

 ه ا مب
 ندتا 
ضتک   

 ه ا مب
 ندتا 

ضتک   

 ه ا مب

 

 ندتا

ضتک   

 ه ا مب

ضتک   

 اهدمب

 قو  هم / ض ف هم       

۰.

۵

۶  

۴ ۰.۴

۲  

۴ ۰.۴۲

  

 ا کتکب  و  و اوثت؛ ۰.۱ ۴ ۰.۴ ۳  ۰.۲۸  ۴

 

۰.

۱

۵  

۴  
۰.۱

۵  
۴  ۰.۲  ۴ ۰.۰۵  ۴ 

۰.۳

۶ 

 نوم اجیز و لوا م  ۰.۰۹ ۴

   اکسی کمفی؛

۰.

۱  

۴ ۰.۱  ۴ ۰.۱۵

  

۳  ۰.۲  ۴  ۰.۲

۸ 

   اکس  یتت؛کمفمب  ۰.۰۷ ۴

۰.

۳

۲  

۴  
۰.۲

۴  
۳  

۰.۲۴

  
۳  ۰.۲۴  ۳  

۰.۱

۵ 

  اقب ، اا تی ما پمشقتم  ۰.۰۵ ۳

واه ؛
ی
 ااوا   ی   تاه نوا

۰.

۱  
۴ ۰.۲  ۴  ۰.۱  ۳ ۰.۱۵  ۳  

۰.۳

۰ 

وهوم  واامب هم  ب امااا   ۰.۱ ۳

 مولتی و  صو ی؛
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۰.

۰

۵  

۴ 
۰.۱

۵  
۳  

۰.۱۵

  
۳  ۰.۱  ۳  

 اسوولمب پذکته؛ ۰.۰۵ ۴ ۰.۲

۰.

۱

۵  

۴  ۰.۲  ۴  
۰.۱۵

  
۳  ۰.۱  ۳ 

۰.۱

۵ 

اوهومکب اوحمب اقم ب  ۰.۰۵ ۳

 ملر  م او سم  مولتی و 

  صو ی؛

۰.

۱

۶  

۳  
۰.۱

۶  
۴  

۰.۱۶

  
۳  ۰.۱۲  ۴  

 کاتم خمنب غنی و اجیز؛  ۰.۰۵ ۴ ۰.۲

۰.

۱

۸  

۳  ۰.۱

۸  

۳  ۰.۱۸

  

۳  ۰.۱۲  ۳ ۰.۱

۲ 

 وهوم کدمتب همه ف مل ، ۰.۰۴ ۳

۰.

۰

۸  

۳  
۰.۰

۸  
۳  

۰.۰۸

  
۳  ۰.۱۶  ۴  

۰.۲

۸ 

حدمکب املی ا  ف ملمب همه  ۰.۰۷ ۴

لمفم ی ا م م 
 
 ؛ رقمقم ی و  م

 ۳  ۳  ۳  ۳ 
اوهومکب کوا  همه  ۰.۰۵ ۴ ۰.۲

  قوکتی   م  و کدپمو ت؛

 ۳  ۴  ۴  ۳ 
۰.۱

۵ 

اوهومکب ا م م   م  جت ب  ۰.۰۵ ۳

  ب  وکب ام تت و موکاتوا 

 ۱  ۱  ۲  ۲ 
۰.۱

۲ 

ن اشتص کک اتکز  رقمقم ی  ۰.۰۶ ۲

  ب  عرب پوهنځی 
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 ب ا م   رامل ه ول فوق  پوهنځی اقتصمم اؤ سب  رصملا  تملی هیم   تتا مځه هم اا طقر ذکل اولوکب 

  ن ه ندوما ا ب.

  کما تم  م ه تاوم 

  اا قمء  خش تادی و  رقمقی و  ولم  تار 

  یقوم، اا قمء و انهشمم  خش همه املی و امااه اؤ سب  

   حهوات ااه  و 

  م تت ی  ب  رصملا  تملی 

 

 ۱  ۱  ۱  ۲ 
ن اشتص  محب  قز ما  ۰.۰۵ ۲ ۰.۱

 پوهنخی؛

 ۲  ۲  ۲  ۲ 
۰.۰

۴ 

ن اشتص اتکز  ری  ب  عح  ۰.۰۴ ۱

 پوهنخی 

 ۲  ۲  ۲  ۲ 
کدقوم انم ع تمک ا ی غمت  ۰.۱ ۱ ۰.۱

 فمس  ارصلا  پوهنځی

 ۱  ۱  ۱  ۱ 

۰.۰

۶ 

ااتمم ا  و ت م اوهومکب  ۰.۰۳ ۲

 مامنم   ری و اهتدمتی 

 تاه کماان ا  و اتضمه 

 کمما تادی
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 .ین اولویت استراتیژیکتع

  استراتیژی  برنامه
 شماره اولویت

  تنماب اکزه  تاه کما تم  م ه  رقمقم  تادی.  

ن ته کتکهولر ما  نم    ب نمم ان ه    م تنماب  

 همه  م اا 

نمم  نجی  م نب  تاه  قوکب کتکهولر و   تنماب  

 اکجمم اشتب همه ه ک  

ااا ان ا ه و افزاکش ماو  تدای اعم ر  م   تنماب  

 نوتمب اشتب هم 

    

- 

- 

- 

- 

- 

قتاا گتفتص  رقمقم  ما  دمم ضدمنب هم 

انرم  ال وه کما تمه  تاه حل 

 اشهلا  اهتدمتی؛

 ج ک  ات اوم نصم  ما ی ما هدب 

اشتب همه اوهوم اعم ر  م نمم  همه 

 هما ب؛

ا مکمم  نوع اشتب همه ما ی اعم ر  م 

  م اا کما و  خصصی  م ه اشتب هم؛

ااا ان ا ه و افزاکش  تنماب همه تدای 

 اعم ر  م نوتمب اشتب هم؛

 

 

 

 

 

 

سازی کاربرد

 علوم
1  
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  تنماب کزه  قوکب انم ع و اوام ما ی 

 طتح ا تقلالمب اکممامک   

 تنماب تدل  تاه ا ذ  ص کر نماب کمفمب و اتتقما  

 ا  و اا   رصملا  تملی  اتحاب  وم  مهی

مص کمفمب  ب  عح   تنماب کس   ص کر نماب  

 الداای  

 کاتتاو م   تنماب  هذ  افتام  م  رصملا  ام تته 

 اتزام ا م م   ب اقمطع ام تته و موکاتواا   تنماب 

کو ما ا   اا قمء تتفمب ا م م  ما  خش   تنماب  

 امتومولوژه  رقمر و   اکس 

 انجمم ف ملمب همه  تاه اکجمم اتکز  رقمقم  تادی

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 قوکب اوام ما ی؛  ا تقلال  

 اکممامک؛ 

 قوکب  مستر همه اوهوما  ضدمص  

کمفمب و طتاحی شم ص همه ه ک  

اعم ر  ب اا قمء کمفمب   اکس و ا ذ 

اتتقما نماب هم و  ص کر نماب همه 

 کمفمب؛ 

ا تخ ام ا م م  کمماه  م ماهب  رصمای  

 ام تت و ماکاتت؛ 

اا قمء تتفمب اتضمه کمماه تادی؛   

 ااو ش المهاتتونمک 

 اتکزه  رقمقم  تادی امنب  م ه  تاه 

  م  کات  ما ی  

  

 

 

 

 

 

 

ی و تولید علم
ی و تحقیق

ش علم
ارتقاء بخ

 

2  

 

 یقوم و افزاکش  عح اعمل م  و   تنماب  

   رقمقم 

تهیه کتب درسی مطابق مفردات درسی 

 تاید شده

- 

    

    -     

 -     



53 
 

   طتح  ومهب  تاه پنم  مل 

   تنماب تدای هذ  کواک همه املی و 

 مونتهم  طتح ا تقلالمب املی 

    تنماب تدای  تاه افزاکش مااا 

 تنماب اکزه اا قمطم  و   پوهنځی 

  م ااکم ی    تنماب اکزه املی 

    تنماب تدای فتاکن  ا کتکب و اهقته 

  تنماب اکزه انم ع  شته 

   تنماب تدای  یقوم  کت  ممستر همه 

 ا کتکتی 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 ؛ افزاکش  قف  ومهبِ 

  ،ا تقلال املی  

   ؛  پوهنځی افزاکش مااا 

  انهشمم و ا کتکب اهقته؛ 

  هذ  و  ت مب نمتوه انسمنی

کما اا ، شمکستب و استازم 

پوهنځی  ب اا شیمه ارواه 

 ؛ 

  ،قوکب اوحمب هدهماه 

اسولمب پذکته و کما 

 گتوهی؛ 

  طتاحی و ا تقتاا  م تما

ا کتکتی ان عف ما  عح 

  ؛پوهنځی

 

بهبود، ارتقاء و
 

ی 
ی و ادار

ی مال
ش ها

ف بخ
انکشا

ی
ځ

هن
و
پ

 

3  
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 تنماب تدل کمهش  توکتا ی و کمغذپتانی  
  تنماب تدل  عقمر قوانمص و اقتاا 

 تنماب تدای گزااش مهی  ب اسؤ     تنماب 
 تدل اقما ا  م فسمم

پم خ وکاای  ب اتمم و اکجمم  تنماب تدل 
 شفمفمب

  تنماب تدل حر م تت ی  ب اطمتم 

انجمم ف ملمب هم اعم ر قوانمص لواکح ، 
 اقتاا  و طت ال دل هم  مک  ش ا

- 

 

-

- 

 کاهش فساد و ایجاد شفافیت؛ 

 افزایش روحیه پاسخگویی؛ 

 کاهش بروکراسی؛

 ؛ پوهنځیدیجیتالی سازی سیستم 

مقررات و تطبیق قوانین ، لوایح 

 طرزالعمل ها

 

 

 

ب
ی خو

حکومتدار
 

4  

 تنماب تدل افزاکش کدمب ارصلا   ب 

ا م  نمم ان ه همه  م اا   تنماب تدای 

  تاه  واامب هم

انجمم ف ملمب هم  تاه اامما ندوم  

 فضم انم    ب   اکس

انجمم   ام   یتت  تاه ه   

 ارصلا 

نظما  ا  انجمم و  عقمر  مستر 

  مستر ما یکتک کب ما 

ااضم  فمهر نماب هدتاه نیمم هم  تاه 

 کما  ااو ه و  مت تادی ارصلا 

- 

- 

   افزاکش کمدمب ارصلا ؛

افزاکش م تت ی  نم   ب 

  رصملا  تملی؛

  فراهم ساختن فضامناسب

 درسی

 افزایش کمیت محصلان 

  تقویت تطبیق سیستم

 کریدیت

  فراهم سازی  کار اموزی

و سیر های علمی برای 

 محصلان

  

  

ی
ت عال

لا
صی

ی به تح
دسترس

 

5  
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 ب  طققب انمث تنماب تدل افزاکش م تت ی 

  رصملا  تملی

  تنماب تدای  تاه  فمهر نماب همه هدهماه 

 تنماب تدل  م ن ته کتکهولر ما  نم    ب 

 نمم ان ه همه  م اا

 نمم  نجی  م نب  تاه  قوکب کتکهولر

- 

- 

- 

- 

اکجمم  واامب هم و  فمهر نماب همه 
هدهماه؛   قوکب کتکهولر  م اا 

 ؛اروا 

 

 

  

 تدوین طرح ایجاد برنامه ماستری

 

ایجاد برنامه ماستری در دیپارتمنت 

 اداره و تجارت 

ایجاد برنامه  

ی
ی علم

ها
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 فصل پنجم

 اجراء استراتیژی

اواکااب، اهاا ام پااوهنځی اقتصاامم اؤ سااب  رصااملا  تااملی هیاام   تا اام  مکاا گما،   :تعیییین اهییداف 
 
ام

 اوهوم قتاا ذکل   ممص گتمک ا   ان ا   ا تتا مځکک

 ایجاد مرکز تحقیقاتی پوهنخی اقتصاد  مؤسسه تحصیلات عالی جهان : : ۱

 اااام فااااتاهر  اااام ه  سااااتت هاااامه انم اااا   اااام   پااااوهنځی اقتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام   اااالاش ااااای ندمکاااا  

   اااااب انظاااااوا ا اااااتفمما تداااااای و  ولمااااا  تاااااار  اااااتاه انجااااامم  رقمقااااام  تادااااای ان هااااام  و شاااااتکک 
ی
 ااااام تص نتااااامکم ا

  . اتکز  رقمقم  تادی پوهنځی  اا اکجمم  ندمک 

 . بهبود یافتن امکانات کمیته تضمین کیفیت : :۲

پااااوهنځی اقتصاااامم اؤ سااااب  رصااااملا  تااااملی هیاااام  ا اااام    ااااب اتحاااااب  ااااوم اتتقااااما مهاااای  ضاااادمص کمفمااااب    اا  

ایاااار و ا م اااای  ااااتکص هاااا م  ااااوم پن اشااااتب و کااااما ما اکااااص  امنااااب اا ما اولوکااااب کااااماه  ااااوم قااااتاا ماما ا ااااب. ا  

گااااامهی مهااااای ما ااااااوام ا ماااااما هااااامه کااااام م
ی
ا گمناااااب، هدااااامص او  تنمااااااب هااااامه اختااااااف  ضااااادمص کمفماااااب  اااااب شااااادول ا

وام   غممتا  ما اوش   اکس ا تمما  و... اق ام ندوما
ی
  هدچنم  ا

ی
  عقمر ا مما همه  م هزئمم  ا

 : بروز سازی نصاب براساس نیازمندی بازار کار :۳

هت  م ام   مک   ولم   وکش اا  ت اقنم نمم   م  کما  ولم  ندمک   م نمم ان ه هما ب اتفع حتمم ا  هدمص هیب نمم   

م نصم  ما نظت ماام  ا ب  م پوهنخی هم نصم  ما ی  وکش اا  م  نګته ندمک   اوکص هدمص ا م  پوهنځی اقتصمم 

   م اا کما و هما ب اا اتفع  سم م.ما ی  وکش اا  تو  م ه ندوما  م  توان  نمم ان ه  

 :ایجاد برنامه ماستری : ۴

پووووهنځی اقتصووواد در سلسوووه فعالیوووت هوووای خوووویش در نظووور دارد توووا هرفیوووت علموووی و تحصووویلی جامعوووه 

را بلنوود بوورده تووا بتوانوود سووهم خووویش را در انکشوواف جامعووه ایفووا نمایوود بنووا بوور لووزوم دیوود پوووهنخی اقتصوواد 

 رد تا در رشته اداره و تجارت برنامه ماستری را ایجاد نماید و نیازمندی جامعه در نظر دا
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 :  تطبیق روش های نوین تدرس: ۵

پووووهنخی اقتصووواد  بوووه منظوووور مووووثر سووواختن پروسوووه انتقوووال دانوووش توجوووه و احتموووام جووودی بوووه امووووزش 

مبتنوووی بووور نتیجوووه  و آمووووزش  مبتوووی بووور محصووول محووووری معطووووف موووی نمایووود کوووه ایووون هووور دو شووویوه 

 .زمووایش مووورد قبووول همووه ګردیووده اسووت معاصوور توودریس فوایوود بسوویار خوووب داشووته و بعوود از اجدیوود و 

 ۱  ۱۳۹۸ سال جهان عالی

 .برنامه های علمی

اااکاااااااااااب  ااااااااااا ام   اااااااااااام کمفماااااااااااب  تادااااااااااای،  رقمقاااااااااااای و   اکسااااااااااای نقاااااااااااش کاماااااااااااا ه اا ما اوفقماااااااااااب پااااااااااااوهنری 

پااااااااوهنری کاماااااااا ه  اااااااام حاااااااامل انرماااااااا  کااااااااک ۱۳۹۲اقتصاااااااامم   شااااااااهمل ااااااااای مهاااااااا .  اکااااااااص پااااااااوهنخی  ا   اااااااامل 

ما اا ااااااااااااااتمه  ت مااااااااااااااب کاااااااااااااامما هاااااااااااااامه اتخصااااااااااااااص، ما اشااااااااااااااتب ااااااااااااااا اکتی ، اااااااااااااااملی و ااااااااااااااا کتکب  شااااااااااااااق م ی  

پم ااااااااااخ و اعاااااااااام ر  ااااااااااب  نماااااااااام   اااااااااام اا کااااااااااما کشااااااااااوا ف ملمااااااااااب امندمکاااااااااا . پااااااااااوهنری اقتصاااااااااامم  ،  ااااااااااب انظااااااااااوا 

 رقااااااااااار اهااااااااااا ام  تادااااااااااای و  رقمقااااااااااای  اااااااااااوکش و  ت ماااااااااااب کااااااااااامما هااااااااااامه اتخصاااااااااااص و اسااااااااااااهی  اااااااااااب هاااااااااااذ  

نیااااااااااام اا ا  کمماهاااااااااامه تادااااااااااای  هاااااااااااوا  اقااااااااااا ا
ی
م نداااااااااااوما،  امنااااااااااا  اشااااااااااا  و انهشااااااااااامم تتفماااااااااااب هااااااااااامه تادااااااااااای ا

طتکاااااااااااار اتعاااااااااااامه  وا اااااااااااامب هاااااااااااامه  رصاااااااااااامای و کااااااااااااوا  هاااااااااااامه اکداااااااااااامل  خصااااااااااااص  اااااااااااام ما نظاااااااااااات ماشااااااااااااب 

هدهااااااااماه ا  طااااااااتم او سااااااااب  رصااااااااملا  تااااااااملی هیاااااااام  اساااااااامت   اااااااام تب ا ااااااااب کااااااااب شاااااااامال  تنماااااااااب هاااااااامه 

 اتنوع تادی  رقمقی امقمش .

 کادمیک میگردد:به صورت عموم موارد ذیل شامل پروگرام ا
: اکجمم اتکز  رقمقم ی پوهنخی اقتصمم  اؤ سب  رصملا  تملی هیم  : پوهنځی اقتصمم اؤ سب  رصملا  تملی ۱

هیم   لاش ای ندمک   م  م فتاهر  م ه  ستت همه انم    تاه انجمم  رقمقم  تادی ان هم  و شتکک  م تص 

   ب انظوا ا تفمما تدای و  ولم  تار اتکز  
ی
 رقمقم  تادی پوهنځی  اا اکجمم  ندمک  . نتمکم ا

: .  یقوم کمفتص ااهمنم  کدمتب  ضدمص کمفمب : پوهنځی اقتصمم اؤ سب  رصملا  تملی هیم  ا م    ب اتحاب ۲

 وم اتتقما مهی  ضدمص کمفمب    اا ایر و ا م ی  تکص ه م  وم پن اشتب و کما ما اکص  امنب اا ما اولوکب کماه 

گمهی مهی ما اوام ا مما همه کم ما  وم قتاا ماما ا 
ی
ب. ا  هدمص او  تنماب همه اختاف  ضدمص کمفمب  ب شدول ا
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وام   غممتا  ما اوش   اکس ا تمما  و... اق ام ندوما   
ی
  هدچنم  ا

ی
اضمه اگمنب،  عقمر ا مما همه  م هزئمم  ا

 ب  رصملا  تملی هیم    واامب همه تادی و اکممامک  م پوهنتو  همه ما ای و  ماهی  م هدهماه او س

 اکجمم مکپما دنب همه ه ک   ت ا م  نمم   نجی.:۳

 ا تفی ا تمما   ب  وا مب همه کو ما ا   و ماا  ا   هیب اا قمه تتفمب و امااب  رصملا  : ۴

 ا تفی کماان ا  امااه  ب واکشم  هم و  وا مب همه  رصمای هیب  ان  افتص تتفمب تادی شم ؛:۵

او ه و اولوکب مام  ما هذ  افتام  م وام؛ ا تفی کماان ا :۶
ی
   ام ی  ب کوا  همه  وام ا

امما  م ه لهچت نو  هم کات  اعم ر ا مما همه : ۷
ی
 لاش ما قسدب  یمب کتکهولر ما ی اعم ر نمم   م اا کما و ا

 ققول ش ا اای؛

 ا تفمما و م تته  ب  هنملوژه ما ا  مم اختاف هیب  یتت ش   اون    اکس؛ : ۸

ب همه ه ف ملمه ف ملمب همه تادی:  دمم اتضمه  سیمل کنن اه تتفمب اتضمه  سیمل کنن او  ب : ۹

 اکممامک،  تکننگ  واهن  مک .

 .جذب اعضای کادری و اداری

نظااااات  ااااب پااااالا   اقتصاااامم پمکااااب و ا اااام  کاااااک نیاااامم تادااااای اا ا ااااتمما  هدااااام  نیاااامم  شااااهمل ام هااااا  کااااب پاااااوهنری 

ا ااااتتا ځکک پوهنتااااو  و پملمساااای ا ااااتخ ام کاااامما هاااامه  ااااوکش اا ا ااااتخ ام امندمکاااا  کااااب  داااامم اقااااتاا  و اتحاااااب 

  ا ااااتخ ام کاااامما 
ی
هاااامه ذکاااات    ااااتاه انجاااامم پتو ااااب ا ااااتخ ام ذکاااات ما پملمساااای  ااااوما و پااااوهنری نمااااز  اااات ا اااام  ا

 همه تادی  وکش اا انجمم ام ه .

 .جذب محصلان

مم انااااااا کیمه  ااااااام اا کاااااااما ما ااااااااوام نماااااااتوه  شاااااااته اتخصاااااااص و ا ااااااام    اااااااب اهااااااا ام  ااااااام ما نظتماشاااااااب افاااااااع ن

ما نظاااااتماام کاااااب هاااااذ  ارصااااالا   ااااامت  ااااا ومه ماشاااااتب  مشااااا  کاااااب هااااا ول  کااااات  اقتصااااامما اااااتتا ځکک پاااااوهنری 

 نشم  مهن ا اه اکص اوضوع  واه   وم:

1401 1402 1403 1404 1404 

۵۰۰ ۵۵۰ ۶۰۰ ۷۰۰ ۸۰۰ 
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 تدریستقویت و گسترش سیستم های نوین 

 ااااااااااااا اکس ما هیااااااااااااام  ا م ااااااااااااات  ااااااااااااا و  اوش هااااااااااااامه ه کااااااااااااا   ااااااااااااا اکس، اتهااااااااااااای  اااااااااااااب پمشاااااااااااااتفب هااااااااااااامه  

ااااااااااو ش اوش هاااااااامه ه کااااااااا   ااااااااا اکس  اااااااااتاه هااااااااات ا اااااااااتمم 
ی
 خنمهی،هوا  ااااااااوه نمااااااااام   اااااااااام   اااااااااوما ندمتوانااااااااا . ا

  مانشاااااااادن ا  اوش هااااااااام ه کاااااااا  اا پمشااااااااانیمم و 
ی
کااااااااک اااااااااات   اااااااااای پن اشااااااااتب شااااااااا ا کااااااااب  اااااااااتاه ا اااااااام    اااااااااب ا

ااااااااااو ش اقتنااااااااای  ااااااااات نتمجاااااااااب و پتوگاااااااااتام هااااااااامه  م ااااااااای اا  اااااااااتاه  
ی
  طاااااااااتح نداااااااااوما انااااااااا  .انجدااااااااااب ا

ی
عقمااااااااار ا

او ش شمگتم اروا حمکز اا ش وکځا  وما کب اکص  تنماب ما  تگمتن ا اقم    کت امقمش :
ی
  ا

  تگزااه کنفتانس همه تادی ما اوام اوش همه ه ک    اکس  و  رقمر؛  

  اتکص مکپما دنب هم هیب  عقمر
ی
 پتوگتام هم؛ م امن هی  تکننگ وکځا  تاه ا

  وکت   دمنما همه  رقمقی ما اوام  OBE  وSCL؛ 

  او ش ارصل اروا
ی
  قوکب  مستر ا

  او ش  مستر همه   اکس نوکص  تاه ا تمما
ی
 ماکت ندوم   تنماب همه ا

 قوکب کما همه تدای و اقمح ب همه تادی  

  قوکب کما همه پتوژا اه  صوا  انفتامه و گتوپای امم  ارصلا  

 کسب  اعتبار دهیتضمین کیفیت و 

اا  شاااااهمل ام هااااا  کاااااب ما اقتصااااامم  ا ااااام    اااااب اتتقاااااما اکمماماااااک کهااااای ا  اهااااا ام ا م ااااای و  نماااااممه پاااااوهنری 

اکااااااص اا ااااااتم کدمتااااااب فتتاااااای  ضاااااادمص کمفمااااااب اا ما  ااااااعح پااااااوهنری و مکپما دنااااااب هاااااام اا امااااااااب ماما و گسااااااتتش 

 ام ه .

 اه ام کای ما  خش  ضدمص کمفمب قتاا ذکل ان : 

 مه کدمتب فتتی  ضدمص کمفمب ما  عح پوهنری و مکپما دنب هم؛  قوکب ف ملمب ه 
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  عقمر لواکح و اقتاا همه اکم ب اا قمه کمفمب و اتتقما مهی و اا   رصملا  تملی ما قمل  کدمتب ا ای 

  ضدمص کمفمب اؤ سب  رصملا  تملی هیم ؛   

    اتحاب  وم اتتقما مهی ؛ یمب گزااش اا کم ی  ومه پوهنری هیب حف  اتحاب اول و موم و گذاان 

  اا کم ی پتو ب   اکس ما  عح مکپما دنب هم ؛ 

  گمهی مهی هیب  توکم فتهنگ اا قمه کمفمب؛
ی
  م امن هی واکشم  همه ا

 ااهندمکاای ا تمما  هیب   وکص و  عقمر پلا  همه تدامم ی و  یقوم   اکس 

    اتکب مکپما دنب هم
ی
  و  ب پلا  همه انهشمفی کدمتب هم و ا

  امما
ی
 گی  تاه  پته ندوم  اتحاب  وم اا کم ی ا

 .برنامه های سلامتی و محیط زیست

 اکجمم  مستر اصوونمب کماه؛ 

 اکجمم فضمه اصوو  کماه؛ 

 نوشم نی؛  
ی
 ا

 فتاهر  م ه  عل   ملب ما هت  نف 

 مستر  یوکب هوا  تاه  نوم  

 پهب  تاه  نوم 

 هواکش  تاه مهامز هم و  نوم 

 .برنامه های تسهیلات کاری

 اااااتاه اکنهاااااب پاااااوهنری  توانااااا  ف ملماااااب هااااامه اکمماماااااک، امااه و  ااااامکت  ااااا ام  اا  اااااب  اااااوا  اؤفقمناااااب پااااامش 

  قتم نمم ان   سیملا  اضمفی ما  خش همه ذکل ای  مش :
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  ، رقمر  اکجمم اطمق وک کو کنفتانس، اتکز   فتاهر کتم   سیملا  اکممامک ا  ققمل  جیمزا  کدپمو تل 

 ما  عح پوهنری؛  اکسی  و مکل  و اجیز کتم   دمم  نوم  م

  فتاهر کتم   دمم  سیملا  ضتواه  امنن  کمپمت، پتکنتت، کدپمو ت، فتنمچت، و اطمق  تاه ا تمما (  تاه

 مکپما دنب هم؛

 فتاهر کتم   سیملا    اکسی؛ 

 .برنامه های حفظ و مراقبت

 این کتگوری شامل موارد ذیل می باشد:

  ؛ کدپمو ت هم و و  جیمزا   خنمهی،حف  و اتاققب ا   دمم  کت نمهم 

 حف  و اتاققب و مکل  تقی ما ما ل پوهنری؛ 

 ت منی،  تق، ماوا ا هم، کاهمص هم، شمشب، انگ و  قف  دمم  م تدم  هم؛ 
ی
 حف  و اتاققب ا

 .حف  و اتاققب  محب  قز اؤ سب  

 .بودجه ریزی

نظاااات  ااااب پملمساااای او ساااام   رصااااملا  تااااملی  صو ااااای پااااوهنری هاااام ماااه  تنماااااب هاااامه اسااااتقل اااااملی نقاااااوما و 

   رااااب  تنماااااب اکاااازه هاااامه ا مونمااااب اااااملی و امااه ما  صااااون  ومهااااب و اصاااامام ف ملمااااب اندمکناااا .  اااام وهااااوم 

 ومهااااب پمشاااانیممه پاااانم  ااااملب  ااااوکش اا  صااااوا   قتکقاااای ارم ااااقب ندااااوما و ما هاااا ول ذکاااال  اقتصااااممپااااوهنری 

 اااکب گتمک ا ا ب.

 (140۵الی  140۱)از سال  صاداقتپلان مالی پنج ساله، پوهنحی 

 کود
شرح 

 مصارف
۱۴۰۱ ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ 

 

۱۴۰۴ 

 

 

 مجموعه ۱۴۰۵
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EC 
ریاست 

 28800000 25200000 25200000 17400000 پوهنحی

288000

00 125400000 

EC 
فرنیچر و 

 1125000 500000 500000 50000 60000 15000 تجهیزات

EC 2730000 600000 580000 550000 550000 450000 مصارف غذا 

EC 
مصارف 

 1570000 350000 350000 320000 300000 250000 اعلانات

EC  کرایه تعمیر

 2500000 2500000 2500000 2500000 و لیلیه

 

2500000 
 

12500000 

EC 
قرطاسیه و 

اجناس 

 865000 200000 180000 180000 160000 145000 مصرفی

EC  مصارف

 200000 120000 تسهیلات 

 

230000 
 

250000 250000 1050000 

EC 
مصارف 

حفظ و 

 220000 200000 200000 مراقبت

 

220000 
 

 

250000 
 

1090000 

EC  مصارف

 6500000 600000 500000 500000 متفرقه 

650000

0 14600000 

EC  مصارف

آموزش و 

ارتقای 

ظرفیت 

 1250000 250000 250000 250000 250000 250000 کارمندان

EC  تجهیزات و

مواد کار 

 750000 150000 150000 150000 150000 150000 عملی 

EC  تحقیقات

 2270000 500000 500000 450000 420000 400000 علمی 

EC 
سمینار علمی، 

ورکشاپ ها و 

محافل آکادمیک و 

 950000 220000 200000 200000 180000 150000 فرهنگی

EC  برنامه های

 2800000 500000 600000 500000 1200000   انکشافی

EC  بودجه جهت

تشویق و 

تقدیر 
200000 220000 250000 250000 300000 1220000 
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استادان/کارم

 ندان

EC 
آموزش 

 الکترونیک

 

  
 

10000 15000 20000 20000 65000 

EC  بودجه جهت

تشویق و 

تقدیر 

استادان/کارم

 1220000 300000 250000 250000 220000 200000 ندان

EC  مصارف

تضمین 

 1300000 200000 200000 200000 300000 400000 کیفیت

EC  مصارف

تحقیقات و 

سیر علمی 

 500000 100000 100000 100000 100000 100000 محصلان

EC  مصارف

ارتقای 

ظرفیت 

 1000000 200000 200000 200000 200000 200000 محصلان

EC  مصارف

کورس های 

 1250000 250000 250000 250000 250000 250000 تقویتی

EC  مصارف

اسکالرشیپ ها و 

فلوشیپ های 

استادان و 

 725000 150000 150000 150000 150000 125000 کارمندان

 مجموعه 

23805000 33100000 32565000 42750000 

427700

00 
174990000 
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 اجرای استراتژی

 

 ارزیابی استراتژی
نظااااات  اااااب پااااالا  ا اااااتتا ځکک اؤ ساااااب  رصاااااملا  تاااااملی هیااااام   اااااب شاااااهل  اقتصااااامم  افاااااتام و ااهمنااااام  پاااااوهنری 

 ذکل اا کم ی ای گتمن :

ااااااتکص مکپما دناااااب ،کدمتاااااب فتتااااای اا قااااام کمفماااااب و اتتقاااااما مهااااای و ارصااااالا  اا کااااام ی 
ی
ا ااااتمما  پاااااوهنری  و ااااا  ا

اااااتکص مکپما دنااااب و 
ی
ااااای گتمناااا . اکااااص کااااما  ااااب شااااهل حضااااواه ما  اااانف و  و کااااع پت شاااانماب  ااااوا  ااااای گمااااتم. ا

 کماان ا  امااه پوهنری  و   اکمس پوهنری  ب شهل  دستتواا اا کم ی ای گتمن . 

ااهمنااااام  پاااااوهنری  اااااب  صاااااون ااااااواامه کاااااب ما  پااااالا  ا اااااتتا ځکک گتمکااااا ا ا اااااب  و ااااا  کدمتاااااب نظاااااما  ا  

   ما پاااااالا  
ی
 عقماااااار پاااااالا  ا ااااااتتا ځکک او سااااااب ما ا ماااااات هاااااات  اااااامل اا کاااااام ی گتمکاااااا ا نقاااااامط قااااااو  و ضاااااا ف ا

 اااامل   اااا ه گنجمنماااا ا ااااای شااااوم.  خااااش اااااملی اکااااص پااااوهنری  و اااا  هماااام   فتاااامش  اااام  اااالاحمب ا  ا موکنااااب 

 ملی و امااه او سب   مص و  تا ی ام تمم.ااوا ا

 نتایج تطبیق پلان ستراتیژیک 

  اتفوع گتمک ا و کک ارم اقتصمم ه اکص پلا  ،  لا هم و کدقومه همه اوهوم ما پوهنری  م  عقمر اؤفقمنب

  قتاا ذکل ای  مش :
ی
وام همه اتوق ب ا

ی
 انم    رصمای اکجمم  واه  ش ، کب   ضی م ب ا

  رصمای  تاه ارصلا  افزاکش ای کم  ؛ فت ب همه انم   .1

 قمما  واه  ش   م ارصلا  اتخصص اا  ب هما ب  ق کر کن  اقتصمم  پوهنری  .2

قمما  واه   وم  م ارصلا   وکش اا  م ایما  همه  خصصی انجنمته نتم افزاا،  اقتصمم  پوهنری  .3

 وم؛ مت  افزاکش  امنب شغای ش انجنمتا  شقهب و وک   مکب هم فماغ ماما  م  توان   م اشقمع ایما  هم

 پم خ ا قب  تاه اتقمضمم  نمتوه کما اتخصص ما  عح کشوا و انعقب ماما  واه  ش ؛ .4

  عقمر اکص پلا  ا تتا ځکک اش  پمک اا اا  م ما نظتماشب حفمتب ارم   کسب کدک  واه  کتم؛ .5
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  عح تواک  پوهنری  ان   واه  افب؛ .6

 تحصیلات عالی جهان .ه مؤسس اقتصاد پوهنځی  پلان عملیاتی 

پاااااس ا    ااااامص اولوکاااااب هاااااامه ا اااااتتا مځکک پاااااوهنځی اقتصاااااامم اؤ ساااااب و   ااااامص اهاااااا ام کو اااااما اااااا  ، اکنااااااو  

  فاااااتا ا ااااام ا ا اااااب  ااااام  تنمااااااب تدااااال 
ی
( هیاااااب ا ااااام    اااااب اهااااا ام  انااااا  اااااا    ااااا وکص Action Plan اااااام  ا

تا مځکک پاااااالا  پاااااوهنځی اقتصاااااامم اؤ ساااااب  رصاااااملا  تااااااملی هیااااام  هیااااااب ا ااااام    اااااب اهاااااا ام ا ااااات    گاااااتمم. 

 تدامم ی  وکش اا طقر ذکل  ت م  ندوما ا ب. 

 1401پلان کاری سال 
 نوت: بودجه مورد نظربرای تمام فعالیت های در بخش پلان مالی گنجانیده شده است.
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شماره
 

 شاخص عمدهفعالیت های  اهدف اصلی

ی 
ط

ف 
هد

ی 
صد

فی
ا 
 ی

 و
ار

قد
م

ل
سا

 

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

 همکار

تاریخ 

آغاز 

 فعالیت

تاریخ 

ختم 

 فعالیت

تاریخ 

تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 های پلان شده طی ربع

بودجه مورد 

 نیاز

ح 
شر

و 
ه 

ج
ود

 ب
ت

ور
ضر

ل 
لای

د

ت
فا

ار
ص

م
 

 ملاحظات نتایج متوقعه

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

)افغان

 ی

انکش

افی 

)افغان

 ی(

1 

  

انکشاف 

تحقیقات و 

برنامه های 

 علمی

 

ایجاد سهولت های زمینه 

دسترسی به ژورنالهای 

 بین المللی

فیصدی 

 پیشرفت

ایجاد 

سهولت 

  ها

30%  

و 
ی 
مال
 ،
ی
ر
ش
ب

ی
ک
نی
خ
ریاست  ت

 پوهنځي

ت
ر
زا
و

 
ت 
لا
صی

ح
ت

ی
عال

 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
1

 

10%  
10

% 

10

% 
...    

 بلند بردن هرفیت

  و بهبود تحقیقات
 

۲ 
تهیه و  نشر مقالات  

  ویب سایت  علمی در 

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

ویب 

 سایت

30%  

بشری، 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځي  
... 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

... ... ... 30%     

انکشاف نشریات 

و تولید  تحقیقی

 دانش

 

۳ 
 درسی کتب چاپ

فیصدی 

پیشرفت 

چاپ 

 کتب

40%  

ی
ک
نی
خ
 ت
 و
ی
مال

 

ریاست  

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

10%  
10

% 

10

% 
10%     

و  ارتقای هرفیت

  ارایه تسهیلات
 

۴ 

ارایه کنفرانس های، 

سمینارها و ورکشاپ 

 های تحقیقاتی

تعداد 

کنفرانس 

ها و 

سمینارها 

و 

 ورکشاپها

۱۰۰٪ 

ی
ر
ش
 ب
 و
ی
ک
نی
خ
 ت
ی،
مال

 

ریاست  

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
1

 

30%  
30

% 

30

% 
10%   ارتقای هرفیت     
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۵ 

انکشاف 

تحقیقات و 

برنامه های 

 علمی

 

شریک سازی مقالات 

 علمی 

فیصدی 

پیشرفت 

 تحقیقات

25%  

مالی، 

تخنیک

ی و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
1

 

7%  7%  7%  4%     
سهم گیری در 

 انکشاف جامعه
 

 

 ۶  

 

 

نگری نصاب به باز

اساس نیازمندی های 

بازار کار و نظریات 

فیصیدی   کارفرمایان 

پیشرفت 

بازنگری 

 نصاب ها

100

% 

مالی، 

تخنیک

ی و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی 

وزارت 

تحصیلا

عالیت   

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

بروز رسانی 

 نصاب درسی
 

۷ 

بهبود 

ساختار ها و 

سیستم های 

 مدیریتی

 

تطبیق فعالیت های 

 مبارزه با فساد اداری

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 فعالیت ها

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

پوهنځی 

 اقتصاد

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   ایجاد شفافیت     

۸ 
 پاسخ و شفافیت افزایش

 دهی در امور

فیصدی 

پیشرفت 

افزایش 

 شفافیت

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

پوهنځی 

 اقتصاد

 

... 
ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بهبود امورات     
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۹ 
قوانین،  تطبیق

مقررات، لوایح و 

 طرزالعمل ها

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 قوانین

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

پوهنځی 

 اقتصاد 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بهبود امورات     

۱۰ 

 انکشاف و تقویت

 های سیستم

 و نظارتی

 اداره در ارزیابی

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

 سیستم ها

50%  

مالی ، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځي 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

15%  
15

% 

10

% 
10%   بهبود امورات     

۱۱ 

بهبود 

ساختار ها و 

سیستم های 

 مدیریتی

 

 و هماهنگی ایجاد

ارتباطات میان 

 ادارات

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هماهنگی

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

پوهنځی 

 اقتصاد 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بهبود امورات     

۱۲ 
ایجاد فضای باز و 

سالم جهت شنیدن 

 نظریات و شکایات

فیصدی 

پیشرفت  

و تطبیق 

 فعالیت ها

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

رسیده گی به 

 مشکلات
 

۱۳ 

 اعضای ا فزایش        

کادری به سویه ماستر و 

 داکتر

تعداد  

استادان 

استخدام 

 شده

۱۰۰٪ 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
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۱۴ 

  استخدام کارمندان

متخصص و مسلکی به 

سطح لیسانس،ماستر  و 

 دکتور

تعداد 

کارمندان 

استخدام 

 شده

 ۶  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

پوهنځی  

با 

همکاری  

منابع 

 بشری

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 

۱۵ 

توسعه 

برنامه های 

تکنالوژی 

 معلوماتی

 

 زمینه سازی  دسترسی

 انلاین منابع به استادان

فیصدی 

پیشرفت 

زمینه 

سازی 

 دسترسی

50%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

پوهنځی 

اقتصاد با 

همکاری 

کمیته 

الکترونی

 ک

ه  ...
ما
ز 
غا
آ

ل
سا
ل 
حم

 

1
4
0
1
 

ل 
سا
ب 
ر
عق
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما

1
4
0
1

 

20%  
20

% 

10

% 
  ارتقای هرفیت    ...

۱۶ 

 و تجهیز دفاتر ریاست 

آمریت ها با ال سی دی، 

انترنت و کمره های 

 امنیتی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 دفاتر

100

% 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

مرکز  

 تکنالوژی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ر 
ثو
ه 
ما

1
4
0
1

 

100

% 
  انکشاف تسهیلات    ... ... ...

۱۷ 

بهبود برنامه 

های تضمین 

کیفیت در 

 سطح 

 پوهځی

 

تطبیق و نظارت از        

تطبیق لوایح، طرزالعمل 

ها، میکانیزم ها و 

 پالیسی ها

فیصدی 

پیشرفت 

 نظارت

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 

۱۸ 

آمادگی لازم غرض 

سپری نمودن مرحله 

 سوم اعتبار دهی

فیصدی 

پیشرفت  

دسیابی 

به مراحل 

اعتبار 

 دهی

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

پوهنځی  

 اقتصاد 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

کسب اعتبار سه 

 سطح ملی
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۱۹ 

تدویر سمینارها  و 

ورکشاپ ها جهت 

نهادینه سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

پوهنځی  

 اقتصاد 

وزارت 

تحصیلا

 ت عالی

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   ارتقای هرفیت    

۲۰ 

بهبود برنامه 

های تضمین 

کیفیت در 

 سطح 

 پوهنخی 

 

به  استادان  معرفی

فیلوشیب های داخلی و 

 خارجی

تعداد 

 استادان

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   ارتقای هرفیت    

۲۱ 

معرفی کادر علمی برای 

کنفرانس های ملی و بین 

 المللی

تعداد 

اعضای 

کادر 

علمی 

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   ارتقای هرفیت    

۲۲ 

توسعه و 

بهبود 

  زیرساختها

 پوهنخی 

 

ایجاد ساختمان برای 

 پوهنحی تعلیم وتربیه

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 ساختمان

50%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځي 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
ه  
ما
م 
خت

س
قو

 
ل 
سا

1
4
0
1

 

ل
سا
ی 
جد
ه 
ما

 
1
4
0
1

 
15%  

15

% 

20

% 
  انکشاف زیربناء     ...

۲۳ 

غنامندی کتابخانه 

عمومی وایجاد کتابخانه 

  های مستقل برای  

 اقتصاد

فیصدی 

پیشرفت 

غنامندی 

 کتابخانه

30%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ر 
ثو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

زا
جو
ه 
ما

 
ل 
سا

1
4
0
1

 

100

% 
  بهبود تسهیلات     ... ... ...
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۲۴ 

  

ی ارتقا

 هرفیت

اعضای 

کادر علمی 

 و کارمندان

 

نمودن بورسیه همکاری  

های ماستری و دکتورا 

برای استادان و 

 کارمندان

فیصدی 

پیشرفت 

فراهم 

سازی 

بورسیه 

 ها

25%  
مالی و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی 
... 

آغاز 

ماه 

حمل 

سال 

1401 

ختم ماه 

حوت 

سال 

1401 

ختم 

ماه 

حوت 

سال 

140

1 

7%  7%  7%  4%   بلند بردن هرفیت    

۲۵ 

نمودن  همکاری  

ورکشاپ های کوتاه 

مدت و دراز مدت 

 مدیریت و رهبری

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ی 
ان
ز
خ
و 
ی 
ر
ها
 ب
ر
ست
سم
م 
ر
ها
چ
ه 
فت
 ه
ز
غا
آ

1
4
0
1

 
 

ر
ست
سم
م 
ر
ها
چ
ه 
فت
 ه
تم
خ

 
ل 
سا
ی 
ان
ز
خ
و 
ی 
ر
ها
ب 1
4
0
1
 

ماه 

دلو 

سال 

140

1 

50%  ... 
50

% 
...    

بهبود سیستم 

 رهبری و اداری
 

۲۶ 

تدویر ورکشاپ های   

میتودلوژی تدریس  

 برای استادان

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

2 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی
... 

ر 
ست
سم
م 
ر
ها
چ
ه 
فت
 ه
ز
غا
آ

ی 
زان
خ
و 
ی 
ر
ها
ب

1
4
0
1

 
 

ر 
ست
سم
م 
ر
ها
چ
ه 
فت
 ه
تم
خ

ی 
زان
خ
و 
ی 
ر
ها
ب

ل 
سا

1
4
0
1
 

ماه 

دلو 

سال 

140

1 

50%  ... 
50

% 
  بلند بردن هرفیت    ...

۲۷  

تدویر زمینه سازی در  

برنامه های کوتاه مدت و 

دراز مدت زبانهای 

برای استادان     انگلیسی

 و کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

۲ 

بشری، 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بلند بردن هرفیت    
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۲۸ 

ی ارتقا

 هرفیت

اعضای 

کادر علمی 

 و کارمندان

 

تدویر برنامه های   

کوتاه مدت و دراز مدت 

و  آموزش کمپیوتر

 برای  انګلیسی

 محصلان 

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بلند بردن هرفیت    

۲۹ 

تدویر ورکشاپ     

آموزش الکترونیک و 

تکنالوژی معلوماتی 

برای استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست   

پوهنځی 

 اقتصاد 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بلند بردن هرفیت    

۳۰ 

ورکشاپ ها و تدویر    

رهای تحقیقی برای یناسم

استادان، کارمندان و 

 محصلین

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

3 

بشری، 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
م 
خت

1
4
0
1

 

33%  
33

% 

34

% 
  بلند بردن هرفیت    ...

۳۱ 

 انکشاف

 تفاهم نامه ها

با نهادهای 

داخلی و 

 خارجی

 

عقد تفاهم نامه ها به 

 سطح ملی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 
30%  

30

% 

20

% 
20%   ارتقای هرفیت     

۳۲ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

 

فراهم ساختن فضای 

 مناسب درسی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

100

% 

مالی و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   ایجاد تسهیلات    
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 تطبیق تقویت ۳۳

 کریدت سیستم

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%     

عصری سازی   

 سیستم درسی
 

۳۴ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

 

 سیستم تقویت

محوری و  محصل

 مبتنی بر نتایج

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100

% 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

33%  
33

% 

34

% 
...    

بهبود کیفیت 

 تدریس
 

۳۵ 

 ارایه تقویت

خدمات و سهولت 

برای  های بهتر

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ارایه 

 خدمات

100

% 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

33%  
33

% 

34

% 
...    

ایجاد سهولت های 

 درسی
 

۳۶ 

 محصلین دسترسی

 های آموزش به

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

برنامه 

 آموزشی

30%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 7.5

% 

7.5

% 

7.5

% 

7.5

% 
   

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 

  کریکولم تقویت ۳۷

 محور درسی بازار

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

کریکولم 

 درسی

40%  

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

10%  
10

% 

10

% 
10%     

نیازمندی رفع 

 بازار کار
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۳۸ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

ایجاد زمینه فعالیت 

های عملی و 

تحقیقاتی برای 

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 تحقیقاتی

50%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

20%  
20

% 

10

% 
...    

تولید موثر علم و 

 دانش
 

۳۹ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

فراهم سازی زمینه 

بورسیه های 

تحصیلی به 

محصلان، استادان 

 و کارمندان

تعداد 

محصلان

، استادان 

و 

 کارمندان

4 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

پوهنځی  

با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
 

25%  
25

% 

25

% 
25%   بلند بردن هرفیت    

۴۰ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

فراهم ساختن 

زمینه های بیشتر 

کار آموزی برای 

محصلان در 

سکتور های دولتی 

 و خصوصی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

کارآموز

 ی

50%  

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځي

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

20%  
20

% 

10

% 
  بلند بردن هرفیت    ...

۴۱ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

تدویر کورس های 

تقویتی براساس 

نیاز مندی های 

 محصلان

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

40%  
30

% 

30

% 
بردن هرفیتبلند     ...   

۴۲ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

تدویر کورس های 

تقویتی براساس 

نیاز مندی های 

 بازارکار

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

تخنیک

 ی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

40%  
30

% 

30

% 
  بلند بردن هرفیت    ...
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۴۳ 

افزایش 

جذب 

 محصلان

 

 صنوف تجهیز

 و درسی

 لابراتوارها

فیصدی 

پیشرفت 

 تجهیز

100

% 

مالی، 

بشری 

و 

 تخیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ت 
حو
ه 
ما
م 
سو
ه 
فت
 ه
ز
غا
آ

ل 
سا

1
4
0
1

م  
خت

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما

1
4
0
1

 

... ... ... 
100

% 
   

فراهم ساختن 

 تسهیلات و

 امکانات

 

۴۴ 

 های مهارت بردن بلند

 اعتماد ایجاد مدیریت،

 خصوصا   نفس ، به

محصلان اناث  برای

 های آسیب وکاهش

 .محصلان روانی

فیصدی 

پیشرفت 

 خدمات

100

% 

مالی، 

بشری 

و 

 تخیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
1

 

40%  
40

% 

20

% 
  بلند بردن هرفیت    ...
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 1402پلان کاری سال 

 گنجانیده شده است.نوت: بودجه مورد نظربرای تمام فعالیت های در بخش پلان مالی 

 
 

شماره
 

اهدف 

 اصلی
 شاخص فعالیت های عمده

ی 
صد

فی
ا 
 ی

و
ر 

دا
مق

ال
س

ی 
ط

ف 
هد

 

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

 همکار

تاریخ آغاز 

 فعالیت

تاریخ 

ختم 

 فعالیت

تاریخ 

تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع
یل بودجه مورد نیاز

لا
د

 
ه 

ج
ود

 ب
ت

ور
ضر

ت
فا

ار
ص

 م
ح

شر
و 

 

نتایج 

 متوقعه
 ملاحظات

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

1 

انکشاف 

تحقیقات 

و برنامه 

های 

 علمی

 

 

همکاری برای 

ایجاد سهولت 

های دسترسی 

به ژورنالهای 

 بین المللی

فیصدی 

 پیشرفت

ایجاد 

 سهولت ها

30%  

بشری، 

تخنیکی 

 و مالی

ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

 پوهنتون

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
  
لو
 د
اه
م

1
4
0
2

 

10%  10%  10%  ...    

بلند بردن 

 هرفیت

و ارایه 

 تسهیلات

 

۲ 

تهیه نمودن مقالات 

   علمی برای 

 انکشاف و توسعه

 مجله نشرات،

 تحقیقی علمی و

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

ویب 

 سایت

010%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
1
اه 
 م
تم
خ

 
ل 
سا
ت 
حو 1
4
0
1
 

... ... ... 100%     

بلند بردن 

هرفیت 

 جامعه
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۳ 

چاپ کتب درسی 

براساس نصاب 

 تحصیلی

فیصدی 

پیشرفت 

 چاپ کتب

30%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ا 
ز
جو
ه 
ما

1
4
0
2

 

100%  ... ... ...    

بهبود 

فعالیت 

های 

 نشراتی

 

۴ 

تدویر کنفرانس 

علمی ، سمینارها 

و ورکشاپ های 

 تحقیقاتی

تعداد 

کنفرانس 

ها و 

سمینارها 

و 

 ورکشاپها

۴ 

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
2

 

30%  30%  30%  10%     
ارتقای 

 هرفیت 
 

۵ 

راه اندازی 

تحقیقات علمی 

جهت انکشاف 

 جامعه

فیصدی 

پیشرفت 

 تحقیقات

100%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست  

 پوهنځي
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
2

 

25%  25%  25%  25%     

سهم 

گیری در 

انکشاف 

 جامعه

 

۶ 

ت و 
حقیقا

ف ت
شا
ک
ان

ی
علم

ی 
رنامه ها

ب
 

 

بازنگری 

  نصاب 

نظریات 

کارفرمایان 

و نیازمندی 

های بازار 

 کار

فیصیدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 نصاب ها

100%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

25%  25%  25%  25%     

بروز 

رسانی 

نصاب 

 درسی
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۷ 

ایجاد برنامه 

های 

در  ماستری 

  اداره  رشته  

 تجارت

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 برنامه

50%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

م 
خت

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما

1
4
0
2

 

15%  15%  10%  10%     

بلند بردن 

هرفیت 

 جامعه

 

۸ 

ی
ریت
ی مدی

ستم ها
سی
ر ها و 

ختا
سا
بهبود 

 

 

تطبیق فعالیت های 

مبارزه با فساد 

 اداری

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

25%  25%  25%  25%     
ایجاد 

 شفافیت
 

۹ 
 پاسخ و شفافیت

 ی  در اموراتده

فیصدی 

پیشرفت 

افزایش 

 شفافیت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۰ 

ر ها و 
ختا

سا
بهبود 

ی
ریت

ی مدی
ستم ها

سی
 

 

 تطبیق

قوانین، 

مقررات، 

لوایح و 

طرزالعمل 

 ها

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 قوانین

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
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۱۱ 

 و تقویت

 انکشاف

 های سیستم

 و نظارتی

 در ارزیابی

 اداره

فیصددی 

پیشرفت 

انکشاف 

 سیستم ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۲ 

 ایجاد

 و هماهنگی

ارتباطات 

 میان ادارات

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هماهنگی

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۳ 
 علیه مبارزه

 و خشونت

 تعصبات

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 برنامه ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۴ 

ی
ریت
ی مدی

ستم ها
سی
ر ها و 

ختا
سا
بهبود 

 

 

 اعضای استخدام

کادری به سویه 

 ماستر و داکتر

تعداد  

استادان 

استخدام 

 شده

۶ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۱۵ 

 استخدام کارمندان

اداری متخصص 

و مسلکی به سطح 

  لیسانس،ماستر 

تعداد 

کارمندان 

استخدام 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم
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۱۶ 

ی
ی معلومات

ژ
کنالو

ی ت
رنامه ها

سعه ب
تو

 

 

فراهم سازی 

 استادان دسترسی

 انلاین منابع به

فیصدی 

پیشرفت 

زمینه 

سازی 

 دسترسی

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

آغاز ماه 

 حمل سال

1402 

ختم ماه 

عقرب 

سال 

1402 

ماه 

قوس 

سال 

1402 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت 
 

۱۷ 

ایجاد لب 

QUICK 

BOOK 

برای 

پوهنحی 

 اقتصاد

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد  لب 

QUICK 

BOOK 

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

آغاز ماه 

حمل سال 

1401 

ختم 

ماه 

حمل 

سال 

1401 

ماه 

ثور 

سال 

1401 

100%  ... ... ...    

فراهم 

ساختن 

تسهیلات 

و 

 امکانات

 

۱۸ 

ح 
ط
س
ر 
ت د

ن کیفی
ضمی

ی ت
ها
رنامه 

بهبود ب
 

ی 
خ
پوهن

 

 

تطبیق و نظارت 

از تطبیق لوایح، 

طرزالعمل ها، 

میکانیزم ها و 

 پالیسی ها

فیصدی 

پیشرفت 

 نظارت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم

 

۱۹ 

تدویر سمینارها  و 

ورکشاپ ها جهت 

نهادینه سازی 

فرهنگ تضمین 

 کیفیت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
  

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۰ 

معرفی کارمندان 

تضمین کیفیت در 

سمینارها و 

ورکشاپ های ملی 

 و بین المللی

تعداد 

اعضای 

کادر 

علمی 

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 



81 
 

۲۱ 

رتقا
ا

ی 
ت
رفی

ه
 

ن
رمندا

ی و کا
علم

ر 
ی کاد

ضا
ع
ا

 

 
فراهم نمودن 

بورسیه های 

ماستری و دکتورا 

برای استادان و 

 کارمندان

فیصدی 

پیشرفت 

فراهم 

سازی 

 بورسیه ها

02%  
مالی و 

 بشری

ریاست  

پوهنځی  

با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

5%  5%  5%  5%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۲ 

تدویر 

ورکشاپ 

های کوتاه 

مدت و دراز 

   مدت 

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ته
هف
ز 
غا
آ

 
ر 
ست
سم
م 
ر
ها
چ

ی 
زان
خ
و 
ی 
ر
ها
ب

2
1
4
0
1

 

چه
ه 
فت
 ه
تم
خ

ر 
ست
سم
م 
ر
ا

ل 
سا
ی 
زان
خ
و 
ی 
ر
ها
ب

2
1
4
0

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
2

 

50%  ... 50%  ...    

بلند   

بردن 

 هرفیت

 

۲۳ 

تدویر 

ورکشاپ 

های 

پیداگوژی 

تدریس  

برای 

 استادان 

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

2 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځي 
... 

ته
هف
ز 
غا
آ

 
ر 
ست
سم
م 
ر
ها
چ

ی
زان
خ
و 
ی 
ر
ها
 ب

 
2

1
4
0

 

چه 
ه 
فت
 ه
تم
خ

ر 
ست
سم
م 
ر
ا

و 
ی 
ر
ها
ب

ل 
سا
ی 
زان
خ

2
1
4
0

 

ل 
سا
و 
دل
ه 
ما

1
4
0
2

 

50%  ... 50%  ...    

بلند    

بردن 

 هرفیت

 

۲۴ 

رتقا
ا

ی 
ت
رفی

ه
 

 

تدویر ورکشاپ  

آموزش 

الکترونیک و 

تکنالوژی 

معلوماتی برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

۲ 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

25%  25%  25%  25%     

بلند   

بردن 

 هرفیت

 

۲۵ 

تدویر ورکشاپ    

ها و سمنیارهای 

تحقیقی برای 

استادان، کارمندان 

 و محصلین

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

3 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

زیاست  

پوهنځی  

با 

همکاری  

معاونیت 

 علمی 

... 
ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
م 
خت

1
4
0
2

 

33%  33%  34%  ...    

بلند    

بردن 

 هرفیت
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۲۶ 

ف
شا
ک
ان

 
تفاهم نامه ها
 

یبا 
ج
ر
خا
ی و 

خل
ی دا

نهادها
 

 

عقد تفاهم نامه ها 

 به سطح ملی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

30%  30%  20%  20%     
ارتقای 

 هرفیت 
 

۲۷ 

ف
شا
ک
ان

 
تفاهم نامه ها
 

یبا 
ج
ر
خا
ی و 

خل
ی دا

نهادها
 

 

تفاهم عقد

نامه ها به 

سطح بین 

 المللی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

ریاست 

 پوهنتون

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

33%  33%  ... 34%     
ارتقای 

 هرفیت 
 

۲۸ 

ن
لا
ص
ح
ب م

جذ
ش 

زای
اف

 

 

فراهم ساختن 

فضای مناسب 

 درسی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

20%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

5%  5%  5%  5%     
ایجاد     

 تسهیلات
 

۲۹ 
 تطبیق

 سیستم

 کریدت

فیصدی 

تطبیق 

سیستم 

 کریدت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

33%  33%  34%  ...    

عصری 

سازی 

سیستم 

 درسی

 

۳۰ 

 تقویت

 سیستم

 محصل

محوری و 

مبتنی بر 

 نتایج

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

20% 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

7%  7%  6%  ...    

بهبود 

کیفیت 

 تدریس
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۳۱ 

 ارایه تقویت

خدمات و 

سهولت های 

برای  بهتر

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ارایه 

 خدمات

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

33%  33%  34%  ...    

ایجاد 

سهولت 

های 

 درسی

 

۳۱ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

 

 دسترسی

 به محصلین

 آموزش

 آنلاین های

E – 

Learning 

Education 

)) 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

برنامه 

 آموزشی

20% 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

5%  5%  5%  5%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۲ 

بروز 

 رسانی 

  کریکولم

براساس 

 بازارکار

فیصدی 

پیشرفت 

بروز 

رسانی 

 کریکولم

20%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځي
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

5%  5%  5%  5%     

رفع 

نیازمندی 

بازار 

 کار

 

۳۳ 

ایجاد زمینه 

فعالیت های 

و  علمی

تحقیقاتی 

برای 

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 تحقیقاتی

20% 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ی
جد
ه 
ما

 
ل 
سا

1
4
0
2

 

5%  5%  5%  5%     

تولید 

موثر علم 

 و دانش

 

۳۴ 

فراهم نمودن 

زمینه  

بورسیه های 

 تحصیلی

تعداد 

محصلان، 

استادان و 

 کارمندان

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 بوهنخی

 

... 
ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2
 

25%  25%  25%  25%     
بردن بلند 

 هرفیت
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۳۵ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 
فراهم 

ساختن 

زمینه کار 

آموزی برای 

محصلان در 

سکتور های 

دولتی و 

 خصوصی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 کارآموزی

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2

 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

6%  6%  8%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۶ 

تدویر 

کورس های 

تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 محصلان

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

40%  30%  30%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۷ 

تدویر 

کورس های 

تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 بازارکار

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ه 
ما
ز 
غا
آ

1
4
0
2
 

ل 
سا
س 

قو
ه 
ما
م 
خت

1
4
0
2

 

ل 
سا
ی 
جد
ه 
ما

1
4
0
2

 

40%  30%  30%  ...    
بردن  بلند

 هرفیت
 

۳۸ 

 تجهیز

 صنوف

 و درسی

 لابراتوارها

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما
م 
سو
ه 
فت
 ه
ز
غا
آ

2
1
4
0

 

م 
خت

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما

2
1
4
0

 

ل 
سا
ت 
حو
ه 
ما

1
4
0
2

 
... ... ... 100%     

فراهم 

ساختن 

تسهیلات 

و 

 امکانات
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 1403پلان کاری سال 

 نوت: بودجه مورد نظربرای تمام فعالیت های در بخش پلان مالی گنجانیده شده است.

 
 

 شماره
اهدف 

 اصلی
 شاخص فعالیت های عمده

ی 
صد

مقدار و یا فی

ل
سا

ی 
ط

ف 
هد

 

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

 همکار

تاریخ آغاز 

 فعالیت

تاریخ 

ختم 

 فعالیت

تاریخ 

تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت های 

 پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز

جه 
ود

ت ب
ور

ضر
لایل 

د

ت
صارفا

ح م
شر

و 
 

نتایج 

 متوقعه

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(
 

1 

ت و 
حقیقا

ف ت
شا

ک
ان

ی
علم

ی 
ها

برنامه 
 

 فراهم نمودن 

سهولت های 

دسترسی به 

ژورنالهای بین 

 المللی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 سهولت ها

30%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

 پوهنتون

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
3

 

10%  10%  10%  ...    

فراهم 

ساختن 

سهولت 

ها و 

 امکانات

 

۲ 

 

  و توسعه

انکاشاف در تهیه 

 مقالات علمی 

 تحقیقی و علمی

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

 نشرات

25%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ی 
جد
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

7%  7%  7%  4%     

سهم 

در گیری 

انکشاف 

 جامعه

 

۳ 

 کتاب چاپ

 های

 درسی

مطابق به 

 نصاب جدید

فیصدی 

پیشرفت 

چاپ 

 کتاب ها

20%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

5%  5%  5%  5%     

بلند بردن 

هرفیت 

 استادان
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۴ 

تدویر کنفرانس 

های، سمینارها 

و ورکشاپ های 

 تحقیقاتی

تعداد 

کنفرانس 

ها و 

سمینارها 

و 

 ورکشاپها

۳ 

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
3

 

30%  30%  30%  10%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۵ 

سیمنارها تدویر 

و تحقیقات علمی 

جهت بهبود 

 محیط زیست

فیصدی 

پیشرفت 

سمینارها 

 و تحقیقات

30%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
3

 

10%  10%  10%      

سهم 

گیری در 

انکشاف 

 جامعه

 

۶ 

بازنگری 

بر مبنی   نصاب 

نظریات 

کارفرمایان و 

نیازمندی های 

 بازار کار

فیصیدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 نصاب ها

100%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل
سا
ی 
جد
ماه 

 
1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     

داشتن 

نصاب 

مطابق 

نیازمندی 

بازار 

 کار

 

۷ 

ی
ی مدیریت

بهبود ساختار ها و سیستم ها
 

 

فعالیت  انجام 

های مبارزه با 

 فساد اداری

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل
حم
ز ماه 

غا
آ

 
ل 
سا

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
ایجاد 

 شفافیت
 

۸ 
 شفافیت افزایش

 دهی پاسخ و

فیصدی 

پیشرفت 

افزایش 

 شفافیت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
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۹ 

 تطبیق

قوانین، 

مقررات، 

لوایح و 

طرزالعمل 

 ها

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 قوانین

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۰ 

 و تقویت

 انکشاف

 سیستم

 های

 و نظارتی

 در ارزیابی

 اداره

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

 سیستم ها

100%  

مالی ، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۱ 

تطبیق سیستم 

اصل مکافات 

 ومجازات

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۲ 

بهبود ساختار ها و سیستم 

ی
ی مدیریت

ها
 

   هماهنگی ایجاد

ارتباطات میان 

 ادارات

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هماهنگی

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
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۱۳ 

رسیدن به 

نظریات 

 وشکایات

فیصدی 

پیشرفت  

و تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     

رسیده 

گی به 

 مشکلات

 

۱۴ 

 استخدام افزایش

کادر علمی  به 

سویه ماستر و 

 داکتر

تعداد  

استادان 

استخدام 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۱۵ 

افزایش سطح 

استخدام 

اداری  کارمندان

لیسانس،ماستر و 

 دکتر

تعداد 

کارمندان 

استخدام 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم

 

۱۶ 

ی 
 ها

 برنامه
توسعه

ی
ی معلومات

تکنالوژ
 

 

  سازی به  زمینه

  به دستری منابع

برای  انلاین

استادان 

 ومحصلان

فیصدی 

پیشرفت 

زمینه 

سازی 

 دسترسی

30%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل
حم
ز ماه 

غا
آ

 
ل 
سا

1
4
0
3
 

ل 
سا
ب 
ر
عق
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ماه قو
1
4
0
3

 

10%  10%  10%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۱۷ 

ن 
ضمی

ی ت
بهبود برنامه ها

ح 
ط

ت در س
کیفی

ی
پوهنخ

 

تطبیق و نظارت 

از تطبیق لوایح، 

طرزالعمل ها، 

میکانیزم ها و 

 پالیسی ها

فیصدی 

پیشرفت 

 نظارت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاتس 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم
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۱۸ 

تدویر سمینارها  

و ورکشاپ ها 

جهت نهادینه 

سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی

ریاتس 

 پوهنتون

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

ح  ۱۹
ط

ت در س
ن کیفی

ضمی
ی ت

بهبود برنامه ها
 

ی
پوهنخ

معرفی کارمندان  

آمریت تضمین 

کیفیت جهت 

آموزش پروسه 

تضمین به 

فیلوشیب های 

 داخلی و خارجی

تعداد 

کارمندان 

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۰ 

معرفی کارمندان 

تضمین کیفیت در 

سمینارها و 

ورکشاپ های 

 ملی و بین المللی

تعداد 

کارمندان 

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ختم 
ل 
سا
ت 
حو
ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۱ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ی و 

ی کادر علم
ضا

اع

ن
کارمندا

 

فراهم نمودن 

زمینه بورسیه 

های ماستری و 

دکتورا برای 

استادان و 

 کارمندان

فیصدی 

پیشرفت 

فراهم 

سازی 

 بورسیه ها

20%  
مالی و 

 بشری

ریاتس 

پوهنځی 

باهمکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

5%  5%  5%  5%     
بلند بردن 

 هرفیت
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۲۲ 

فراهم نمودن 

ورکشاپ های 

کوتاه مدت و 

 دراز مدت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاتس 

 پوهنخی
... 

ی
زان
خ
ی و 

ر
ر بها

ست
سم
رم 

چها
ز هفته 

غا
 آ

1
4
0
3
 

 
ل 
سا
ی 
زان
خ
ی و 

ر
ر بها

ست
سم
رم 

چها
ختم هفته 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
3

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۳ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ن

ی و کارمندا
ی کادر علم

ضا
اع

 

 

تدویر ورکشاپ 

های میتودلوژی 

تدریس  برای 

 استادان

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

2 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
... 

ر 
ست
سم
رم 

چها
ز هفته 

غا
آ

ی
زان
خ
ی و 

ر
 بها

1
4
0
3
 

 
ر
ست
سم
رم 

چها
ختم هفته 

ل  
سا
ی 
زان
خ
ی و 

ر
بها

1
4
0
3
 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
3

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۴ 

تدویر برنامه 

های کوتاه مدت 

و دراز مدت 

آموزش کمپیوتر 

برای استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 
ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۵ 

تدویر ورکشاپ  

آموزش 

الکترونیک و 

تکنالوژی 

معلوماتی برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

 معاونیت

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
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۲۶ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ی 

ضا
اع

ن
ی و کارمندا

کادر علم
 

 

تدویر ورکشاپ 

ها و سمنیارهای 

تحقیقی برای 

استادان، 

کارمندان و 

 محصلین

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

3 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

س 
ختم ماه قو

ل 
سا

1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ختم 

1
4
0
3

 

33%  33%  34%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۷ 

 

عقد تفاهم نامه 

 ها به سطح ملی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۳ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

30%  30%  20%      
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۸ 

( تفاهم 3عقد)

نامه ها به سطح 

 بین المللی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

33%  33%  ...     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۹ 

ف
انکشا

 
تفاهم نامه ها
 

ی و 
ی داخل

با نهادها

ی
خارج

 

فراهم ساختن 

فضای مناسب 

 درسی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی

ریاست 

 پوهنتون

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%      
 ایجاد

 تسهیلات
 

۳۰ 
 تطبیق تقویت

 کریدت سیستم

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%      

عصری 

سازی 

سیستم 

 درسی
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۳۱ 

 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

 سیستم تقویت

محوری  محصل

 و مبتنی بر نتایج

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

33%  33%  34%      

بهبود 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۲ 

 ارایه تقویت

خدمات و سهولت 

برای  های بهتر

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ارایه 

 خدمات

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

33%  33%  34%      

ایجاد 

سهولت 

های 

 درسی

 

۳۳ 

 دسترسی

 به محصلین

 های آموزش

 – E آنلاین

Learning 

Education )) 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

برنامه 

 آموزشی

30%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

7.5%  7.5%  7.5%      

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۴ 

  JLMSانکشاف

حمایت از  جهت

 دروس آنلاین

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 سیستم

30%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

7.5%  7.5%  7.5%  7.5%     

ایجاد 

سهولت 

و 

 امکانات

 

۳۵ 

ایجاد زمینه 

فعالیت های 

عملی و تحقیقاتی 

 برای محصلین

 30%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاتس 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

10%  10%  10%  ...    

تولید 

موثر علم 

 و دانش
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۳۶ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

زمینه فراهم 

سازی بورسیه 

 های تحصیلی

تعداد 

محصلان، 

استادان و 

 کارمندان

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۷ 

فراهم سازی 

زمینه کار آموزی 

برای محصلان 

در سکتور های 

دولتی و 

 خصوصی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 کارآموزی

30%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

10%  10%  10%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۸ 

تدویر کورس 

های تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 محصلان

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

معاونیت 

 محصلان

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

40%  30%  30%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۹ 

تدویر کورس 

های تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

فارغان براساس 

 بازار کار

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

معاونیت 

 محصلان

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
3

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
3

 

40%  30%  30%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۴۰ 

 صنوف تجهیز

 و درسی

 لابراتوارها

فیصدی 

پیشرفت 

 تجهیز

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخیکی

ریاست 

پوهنځی با 

هماری 

معاونیت 

 محصلان

... 

ت 
حو
سوم ماه 

ز هفته 
غا
آ

ل 
سا

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3
 

... ... ... 100%     

فراهم 

ساختن 

تسهیلات 

و 

 امکانات
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۴۱ 
ایجاد شفافیت و 

 حسابدهی

فیصدی 

ارایه 

 گزارشات

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
3

 

25%  25%  25%  25%     

شفافیت 

در 

امورات 

 کاری

 

 

 

 

 

 1404پلان کاری سال 

 نوت: بودجه مورد نظربرای تمام فعالیت های در بخش پلان مالی گنجانیده شده است.

 
 

شماره
 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

ی 
صد

مقدار و یا فی

ل
سا

ی 
ط

ف 
هد

 

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت 

ها و 

ادارات 

 همکار

تاریخ آغاز 

 فعالیت

تاریخ ختم 

 فعالیت

تاریخ 

تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز

جه 
ود

ت ب
ور

ضر
لایل 

د

ت
صارفا

ح م
شر

و 
 

نتایج 

 متوقعه
 ملاحظات

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

1 

ت و 
ف تحقیقا

انکشا

ی
ی علم

برنامه ها
 

ایجاد سهولت های 

دسترسی به 

ژورنالهای بین 

 المللی

فیصدی 

 پیشرفت

ایجاد 

 سهولت ها

02%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 ریاست 

 پوهنتون

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
4

 

7%  7%  6%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
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2 

وار ایجاد لابرات

های تحقیقاتی 

 برای پوهنخی 

 اقتصاد

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 لابراتوار

20%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل
سا
ت 
حو
ز 
غا
 آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

... ... ... 20%     

انکشاف 

تحقییقات 

 علمی

 

۳ 

ی
ی علم

ت و برنامه ها
ف تحقیقا

انکشا
 

 کتب  چاپ

درسی 

مطابق به 

نصاب 

 درسی

فیصدی 

پیشرفت 

 چاپ کتب

20%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
1
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
1
 

5%  5%  5%  5%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۴ 

تهیه مقالا 

 برای   

مجله علمی 

 موسسه

فیصدی 

پیشرفت 

تهیه 

مقالات 

 علمی

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ز 
غا
سنبله و آ

ز ماه 
غا
آ

ل
سا
ت 
حو
 ماه 

1
4
0
4
 

سنبله
ختم ماه 

و  
ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

... 50%  ... 50%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۵ 

ارایه کنفرانس 

های، سمینارها و 

ورکشاپ های 

 تحقیقاتی

تعداد 

کنفرانس ها 

و سمینارها 

 و ورکشاپها

۳ 

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
4

 

30%  30%  30%  10%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۶ 

  بازنگری نصاب 

نظریات 

کارفرمایان و 

نیازمندی های 

 بازار کار

فیصیدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 نصاب ها

100%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     

رفع 

نیازمندی 

بازار 

 کار
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۷ 

بهبود ساختار ها و 

ی
ی مدیریت

سیستم ها
 

تطبیق فعالیت های 

مبارزه با فساد 

 اداری

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
ایجاد 

 شفافیت
 

۸ 

ی
ی مدیریت

بهبود ساختار ها و سیستم ها
 

 

 و شفافیت افزایش

 دهی پاسخ

فیصدی 

پیشرفت 

افزایش 

 شفافیت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۹ 

 تطبیق

قوانین، 

مقررات، 

لوایح و 

طرزالعمل 

 ها

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 قوانین

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۰ 

 و تقویت

 انکشاف

 های سیستم

 و نظارتی

 در ارزیابی

 اداره

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف و 

تطبیق 

 سیستم ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
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۱۱ 

 تطبیق سیستم

اصل 

مکافات 

 ومجازات

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۲ 

ی
ی مدیریت

بهبود ساختار ها و سیستم ها
 

 

 ایجاد

 و هماهنگی

ارتباطات 

 میان ادارات

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هماهنگی

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۳ 

ایجاد فضای 

باز و سالم 

جهت شنیدن 

نظریات و 

 شکایات

فیصدی 

پیشرفت  و 

تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

  های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

رسیده 

گی به 

 مشکلات

 

۱۴ 

 اعضای استخدام

کادر علمی به 

سویه ماستر و 

 داکتر

تعداد  

استادان 

استخدام 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۱۵ 

 استخدام کارمندان

اداری به سطح 

لیسانس، ماستر و 

 داکتر

تعداد 

کارمندان 

استخدام 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

 پیشبرد

امورات 

به 

صورت 

 منظم
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۱۶ 

ی 
 ها

رنامه
 ب

سعه
تو

ی
ی معلومات

ژ
کنالو

ت
 

زمینه سازی برای 

منابع انلاین و به 

 اساتید و محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

زمینه 

سازی 

 دسترسی

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ب 
ر
عق
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ماه قو
1
4
0
4

 

33%  33%  34%  ...    

ارتقای 

هرفیت 

 استادان

 

۱۷ 

ح 
ط
س
ر 
ت د

ن کیفی
ضمی

ی ت
ها
رنامه 

بهبود ب
 

ی 
ځ
پوهن

 
 

تطبیق و نظارت 

از تطبیق لوایح، 

طرزالعمل ها، 

میکانیزم ها و 

 پالیسی ها

فیصدی 

پیشرفت 

 نظارت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام 

بخش 

 های 

 پوهنځی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم

 

۱۸ 

آمادگی جهت 

سپری سازی 

بازنگری برنامه 

 ITای برنامه ای 

،Database  وفقه

و قانون پوهنخی 

 شرعیات

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 برنامه ها

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     

کسب 

اعتبار 

سه سطح 

 ملی

 

۱۹ 

تدویر سمینارها  و 

ورکشاپ ها جهت 

نهادینه سازی 

فرهنگ تضمین 

 کیفیت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
 ارتقای

 هرفیت
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۲۰ 

ت 
ن کیفی

ضمی
ی ت

بهبود برنامه ها

ح مؤسسه
ط

در س
 

 معرفی کارمندان 

در سمینارها و 

ورکشاپ های ملی 

 و بین المللی

تعداد 

اعضای 

کادر علمی 

 معرفی شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۱ 

توسعه و بهبود زیرساختها
ی 

مؤسسه
ایجاد ساختمان  

تدریسی برنامه 

ماستری)ام بی 

 ای(

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 ساختمان

50%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

 موسسه

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

4
1
4
0

 

ختم ماه 
س
قو

 
ل 
سا

4
1
4
0

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

15%  15%  20%  ...    

توسعه 

زیربناء 

 ها

 

۲۲ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ی 

ضا
یاع

کادر علم
فراهم نمودن  

بورسیه های 

ماستری و دکتورا 

 برای استادان

فیصدی 

پیشرفت 

فراهم 

سازی 

 بورسیه ها

20%  
مالی و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

5%  5%  5%  5%     
بلند بردن 

 هرفیت
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۲۳ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ن

ی و کارمندا
ی کادر علم

ضا
اع

 

 

تدویر 

ورکشاپ 

های کوتاه 

مدت و دراز 

 مدت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

معاویت 

 علمی

... 

ز هفته
غا
آ

 
ی
زان
خ
ی و 

ر
ر بها

ست
سم
رم 

چها
 

4
1
4
0

 

 

چه
ختم هفته 

ی و
ر
ر بها

ست
سم
رم 

ا
 

ل 
سا
ی 
زان
خ

4
1
4
0

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
4

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۴ 

تدویر 

ورکشاپ 

های 

میتودلوژی 

تدریس  

برای 

 استادان

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

2 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ز هفته
غا
آ

 
ر 
ست
سم
رم 

چها

ی
زان
خ
ی و 

ر
 بها

4
1
4
0

 

چه 
ختم هفته 

ر 
ست
سم
رم 

ا

ل 
سا
ی 
زان
خ
ی و 

ر
بها

4
1
4
0

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
4

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۵ 

تدویر برنامه های 

کوتاه مدت و دراز 

مدت آموزش 

کمپیوتر برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه های 

 دایر شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۶ 

تدویر ورکشاپ  

آموزش 

الکترونیک و 

تکنالوژی 

معلوماتی برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه های 

 دایر شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریا ست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 



101 
 

۲۷ 

تدویر ورکشاپ ها 

و سمنیارهای 

تحقیقی برای 

استادان، کارمندان 

 و محصلین

تعداد 

برنامه های 

 دایر شده

3 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ختم 

1
4
0
4

 

33%  33%  34%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۸ 

ف
انکشا

 
تفاهم نامه ها
 

ی
ی و خارج

ی داخل
با نهادها

 

عقد تفاهم نامه ها 

 به سطح ملی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

 ریاست 

 پوهنځی

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

30%  30%  20%  20%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۹ 

تفاهم عقد

نامه ها به 

سطح بین 

 المللی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

3 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

 ریاست 

 ریاست

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

33%  33%  ... 34%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۳۰ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

فراهم ساختن 

فضای مناسب 

 درسی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځي
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     
 ایجاد    

 تسهیلات
 

۳۱ 

 تقویت

 تطبیق

 سیستم

 کریدت

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

معیاری 

سازی 

سیستم 

 درسی
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۳۲ 
ن

لا
ص

ب مح
ش جذ

افزای
 

 تقویت

 سیستم

 محصل

محوری و 

مبتنی بر 

 نتایج

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

33%  33%  34%  ...    

بهبود 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۳ 

 ارایه تقویت

خدمات و 

سهولت های 

برای  بهتر

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ارایه 

 خدمات

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

33%  33%  34%  ...    

ایجاد 

سهولت 

های 

 درسی

 

۳۴ 

 دسترسی

 به محصلین

 آموزش

 آنلاین های

E – 

Learning 

Education 

)) 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

برنامه 

 آموزشی

02%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

5%  5%  5%  5%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۵ 

 تقویت

  کریکولم

درسی 

 محور بازار

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

کریکولم 

 درسی

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځي
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

25%  25%  25%  25%     

رفع 

نیازمندی 

بازار 

 کار

 

۳۶ 
 تطبیق

 سیستم

JLMS    

فیصدی 

تطبیق 

 سیستم

20%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4
 

5%  5%  5%  5%     

ایجاد 

سهولت و 

 امکانات
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۳۷ 

ی
افزا

 
ن

لا
ص

ب مح
جذ

 
ایجاد زمینه 

فعالیت های 

علمی و 

تحقیقاتی 

برای 

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد زمینه 

های 

 تحقیقات

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

5%  5%  5%  5%     

تولید 

موثر علم 

 و دانش

 

۳۸ 

معرفی 

محصلان به 

بورسیه های 

 تحصیلی

تعداد 

    محصلان
4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی 

با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
4

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۳۹ 

فراهم 

ساختن کار 

آموزی برای 

محصلان در 

سکتور های 

دولتی و 

 خصوصی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد زمینه 

های 

 کارآموزی

20%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست  

 پوهنځی 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

7%  7%  6%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت 
 

۴۰ 

تدویر 

کورس های 

تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 محصلان

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 

40%  30%  30%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت 
 

۴۱ 

تدویر 

کورس های 

تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 بازارکار

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی 

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
4
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
4

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
4

 
40%  30%  30%  ...    

بلند بردن 

 هرفیت 
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 1405پلان کاری سال 

 نوت: بودجه مورد نظربرای تمام فعالیت های در بخش پلان مالی گنجانیده شده است.

 
 

شماره
 

 شاخص فعالیت های عمده اهدف اصلی

مقدار 

و یا 

فیصدی 

هدف 

طی 

 سال

منابع 

مورد 

 نیاز

مسول 

 اجراء

وزارت ها 

و ادارات 

 همکار

تاریخ آغاز 

 فعالیت

تاریخ ختم 

 فعالیت

تاریخ تحویل 

 دهی

مقدار هدف و یا فیصدی فعالیت 

 های پلان شده طی ربع
 بودجه مورد نیاز

دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

شرح 

 مصارفات

نتایج 

 متوقعه
 ملاحظات

ربع 

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

1 

ی
ی علم

ت و برنامه ها
ف تحقیقا

انکشا
 

ایجاد سهولت های 

دسترسی به 

ژورنالهای بین 

 المللی

فیصدی 

 پیشرفت

ایجاد 

 سهولت ها

02%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

موسسه 

تحصیلات 

عالی 

 جهان

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
5

 

7%  7%  6%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲ 

ی 
ت و برنامه ها

ف تحقیقا
انکشا

ی
علم

 کتاب چاپ 

 درسی های

مطابق 

 نصاب

فیصدی 

پیشرفت 

 چاپ کتب

20%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
1

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
1

 

5%  5%  5%  5%     

سهمگیری 

در 

انکشاف 

 جامعه
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۳ 
تهیه مقالات 

برای مجله 

 علمی

فیصدی 

پیشرفت 

تهیه 

مقالات 

علمی 

برای 

 مجله

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 بوهنځی
... 

ز ماه 
غا
سنبله و آ

ز ماه 
غا
آ

ل
سا
ت 
حو

 

1
4
0
5
 

سنبله
ختم ماه 

 

و 
ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

... 50%  ... 50%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۴ 

ارایه کنفرانس 

های، سمینارها و 

ورکشاپ های 

 تحقیقاتی

تعداد 

کنفرانس 

ها و 

سمینارها 

و 

 ورکشاپها

۲ 

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
5

 

30%  30%  30%  10%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۵ 

بازنگری نصاب 

در حوزه اقتصاد 

و تجارت بر 

اساس نظریات 

فارغان، 

کارفرمایان و 

نیازمندی های 

 بازار کار

فیصیدی 

پیشرفت 

بازنگری 

 نصاب ها

100%  

مالی، 

تخنیکی 

و 

 بشری

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%       

۶ 

ی 
بهبود ساختار ها و سیستم ها

ی
مدیریت

 

تطبیق فعالیت های 

مبارزه با فساد 

 اداری

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
ایجاد 

 شفافیت
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۷ 
 و شفافیت افزایش

 دهی پاسخ

فیصدی 

پیشرفت 

افزایش 

 شفافیت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۸ 

 تطبیق

قوانین، 

مقررات، 

لوایح و 

طرزالعمل 

 ها

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 قوانین

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۹ 

 و تقویت

 انکشاف

 های سیستم

 و نظارتی

 در ارزیابی

 اداره

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف و 

تطبیق 

 سیستم ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۱۰ 

ی 
بهبود ساختار ها و سیستم ها

ی
مدیریت

 

 تطبیق سیستم

اصل 

مکافات 

 ومجازات

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 بوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
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۱۱ 

 ایجاد

 و هماهنگی

ارتباطات 

 میان ادارات

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 هماهنگی

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
بهبود 

 امورات
 

۲1  

ایجاد فضای 

باز و سالم 

جهت شنیدن 

نظریات و 

 شکایات

 

فیصدی 

پیشرفت  

و تطبیق 

 فعالیت ها

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

رسیده گی 

به 

 مشکلات

 

۱۳ 

ی
ی مدیریت

بهبود ساختار ها و سیستم ها
 

 

 اعضای استخدام

کادری به سویه 

 ماستر و داکتر

تعداد  

استادان 

استخدام 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 بوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۱۴ 

 استخدام کارمندان

اداری به سطح 

لیسانس،ماستری و 

 دکترا

تعداد 

کارمندان 

استخدام 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم

 

۱۵ 

ی 
 ها

 برنامه
توسعه

ی
ی معلومات

تکنالوژ
 

 استادان دسترسی

 انلاین منابع به

فیصدی 

پیشرفت 

زمینه 

سازی 

 دسترسی

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ب 
ر
عق
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل
سا
س 

ماه قو
 

1
4
0
5

 

33%  33%  34%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
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۱۶ 

زمینه سازی 

برای 

آموزش 

الترونیک 

برای 

 محصلان

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

کمپیوتر 

 لب

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

بوهنځی با 

همکاری 

کمیته 

اموزش 

 الکترونیک

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ل 
حم
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ر 
ماه ثو

1
4
0
5

 

20%  ... ... ...    

فراهم 

ساختن 

سهولت 

ها و 

 امکانات

 

۱۷ 

ن 
ضمی

ی ت
بهبود برنامه ها

ح 
ط

ت در س
کیفی

 
ن

پوه
ځ

ی 
 

تطبیق و نظارت 

از تطبیق لوایح، 

طرزالعمل ها، 

میکانیزم ها و 

 پالیسی ها

فیصدی 

پیشرفت 

 نظارت

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

 پوهنځی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

پیشبرد 

امورات 

به 

صورت 

 منظم

 

۱۸ 

ح 
ط

ت در س
ن کیفی

ضمی
ی ت

بهبود برنامه ها
ن

پوه
ځ

 ی

تدویر سمینارها  و 

ورکشاپ ها جهت 

نهادینه سازی 

فرهنگ تضمین 

 کیفیت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۱۹ 

معرفی کارمندان 

آمریت تضمین 

کیفیت جهت 

آموزش پروسه 

تضمین به 

فیلوشیب های 

 داخلی و خارجی

تعداد 

کارمندان 

معرفی 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۲۰ 

معرفی کارمندان 

تضمین کیفیت در 

سمینارها و 

ورکشاپ های ملی 

 و بین المللی

تعداد 

اعضای 

کادر 

علمی 

معرفی 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
ارتقای 

 هرفیت
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۲۱ 

توسعه و بهبود زیرساختها
 ی

ایجاد تعمیر 

تدریسی برنامه 

 MBAماستری 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

 ساختمان

50%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

5
1
4
0

ختم ماه  
س
قو

 
ل 
سا

5
1
4
0

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

15%  

15%  

 

 

20%  ...    

بهبود 

تسهیلات 

و 

 امکانات

 

۲۲ 

تجهیز ساختمان 

تدریسی پوهنحی 

 اقتصاد

فیصدی 

پیشرفت 

 تجهیز

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

ریاست 

 موسسه

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ر 
ختم ماه ثو

1
4
0
5

 

ل 
سا
زا 
جو
ماه 

1
4
0
5

 

20%  ... ... ...    

بهبود 

تسهیلات 

و 

 امکانات

 

۲۳ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ن

ی و کارمندا
ی کادر علم

ضا
اع

 

فراهم زمینه 

بورسیه های 

ماستری و دکتورا 

برای استادان و 

 کارمندان

فیصدی 

پیشرفت 

فراهم 

سازی 

 بورسیه ها

20%  
مالی و 

 بشری

ریاست 

بوهنځی با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

5%  5%  5%  5%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۴ 

تدویر ورکشاپ 

های کوتاه مدت و 

 دراز مدت

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 بوهنځی
... 

ز هفته
غا
آ

 
ی
زان
خ
ی و 

ر
ر بها

ست
سم
رم 

چها
 

5
1
4
0

 

 

چه
ختم هفته 

ل 
سا
ی 
زان
خ
ی و 

ر
ر بها

ست
سم
رم 

ا

5
1
4
0

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
5

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
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25 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ن

ی و کارمندا
ی کادر علم

ضا
اع

 

 

تدویر 

ورکشاپ 

های 

میتودلوژی 

تدریس  

برای 

 استادان

تعداد 

ورکشاپ 

های دایر 

 شده

2 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځي
... 

ز هفته
غا
آ

 
ر 
ست
سم
رم 

چها

ی
زان
خ
ی و 

ر
 بها

5
1
4
0

 

چه 
ختم هفته 

ر 
ست
سم
رم 

ا

ی 
ر
بها

ل 
سا
ی 
زان
خ
5و 

1
4
0

 

ل 
سا
ماه دلو 

1
4
0
5

 

50%  ... 50%  ...    
بلند بردن    

 هرفیت
 

۲۶ 

تدویر برنامه های 

کوتاه مدت و دراز 

مدت آموزش 

کمپیوتر برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۷ 

تدویر ورکشاپ  

آموزش 

الکترونیک و 

تکنالوژی 

معلوماتی برای 

استادان و 

 کارمندان

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

4 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۸ 

ارتقا
ی 

ت
ظرفی

 
ی 

ضا
اع

ن
ی و کارمندا

کادر علم
 

تدویر ورکشاپ ها 

ارهای ینو سم

تحقیقی برای 

استادان، کارمندان 

 و محصلین

تعداد 

برنامه 

های دایر 

 شده

۲ 

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ختم 

1
4
0
5

 

33%  33%  34%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۲۹ 

ف
انکشا

 
تفاهم نامه ها
ب 

 و ا 
ی

 داخل
ی

نهادها

ی
خارج

 

عقد تفاهم نامه ها 

 به سطح ملی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۲ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

 ریاست 

 پوهنخی

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

30%  30%  20%  20%     
ارتقای 

 هرفیت
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۳۰ 

تفاهم عقد

نامه ها به 

سطح بین 

 المللی

تعداد 

قرارداد 

های عقد 

 شده

۱ 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنځی با 

همکاری 

ریاست 

 مؤسسه

نهادهای 

 همکار

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

33%  33%  ... 34%     
ارتقای 

 هرفیت
 

۳۱ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

فراهم ساختن 

فضای مناسب 

 درسی

فیصدی 

پیشرفت 

تجهیز 

 صنوف

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
ایجاد 

 تسهیلات
 

۳۲ 
 افزایش

کمیت  

 محصلین

فیصدی 

افزایش 

 محصلین

20%  

بشری، 

مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

5%  5%  5%  5%     

بلند بردن 

هرفیت  

 جامعه

 

۳۳ 
 تطبیق

 سیستم

 کریدت

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

عصری 

سازی 

سیستم 

 درسی

 

۳۴ 

 تقویت

 سیستم

 محصل

محوری و 

مبتنی بر 

 نتایج

فیصدی 

پیشرفت 

تطبیق 

 سیستم

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

33%  33%  34%  ...    

بهبود 

کیفیت    

 تدریس
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۳۵ 

 ارایه تقویت

خدمات و 

سهولت های 

برای  بهتر

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ارایه 

 خدمات

100%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

33%  33%  34%  ...    

ایجاد 

سهولت 

های 

 درسی

 

۳۶ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

 دسترسی

 به محصلین

 آموزش

 آنلاین های

E – 

Learning 

Education 

)) 

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

برنامه 

 آموزشی

02%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

5%  5%  5%  5%     

بلند بردن 

کیفیت 

 تدریس

 

۳۷ 

 تقویت

  کریکولم

درسی 

 محور بازار

فیصدی 

پیشرفت 

بازنگری 

کریکولم 

 درسی

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     

رفع 

نیازمندی 

 بازار کار

 

۳۸ 

 انکشاف

 سیستم

JLMS 

جهت 

دسترسی 

بهتر 

محصلین به 

 مواد درسی

فیصدی 

پیشرفت 

انکشاف 

 سیستم

100%  
مالی و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     

ایجاد 

سهولت و 

 امکانات

 

۳۹ 

ایجاد زمینه 

فعالیت های 

علمی و 

تحقیقاتی 

برای 

 محصلین

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 تحقیقات

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

57 7%  6%  ...    

تولید 

موثر علم 

 و دانش
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۴۰ 

معرفی 

محصلان به 

بورسیه های 

 تحصیلی

تعداد 

 محصلان
4 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

پوهنخی با 

همکاری 

معاونیت 

 علمی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5
 

25%  25%  25%  25%     
بلند بردن 

 هرفیت
 

۴۱ 

ن
لا

ص
ب مح

ش جذ
افزای

 

فراهم 

ساختن 

زمینه کار 

آموزی برای 

محصلان در 

سکتور های 

دولتی و 

 خصوصی

فیصدی 

پیشرفت 

ایجاد 

زمینه 

های 

 کارآموزی

20%  

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

7%  7%  6%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۴۲ 

تدویر 

کورس های 

تقویتی 

براساس نیاز 

مندی های 

 بازارکار

تعداد 

کورس 

های دایر 

 شده

10 

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنخی

 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل 
سا
س 

ختم ماه قو
1
4
0
5

 

ل 
سا
ی 
جد
ماه 

1
4
0
5

 

40%  30%  30%  ...    
بلند بردن 

 هرفیت
 

۴۳ 

 تجهیز

 صنوف

 و درسی

 لابراتوارها

فیصدی 

تجهیز 

 صنوف

20%  

مالی، 

بشری 

و 

 تخنیکی

ریاست 

 پوهنځی
... 

ل 
سا
ت 
حو
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

ل
سا
ت 
حو
ختم ماه 

 

1
4
0
5
 

... ... ... 100%     

فراهم 

ساختن 

تسهیلات 

و 

 امکانات

 

۴۴ 

ی ، 
ی مال

بهبود سیستم ها

ی
ت و حسابده

شفافی
 

 

ایجاد شفافیت 

 و حسابدهی

فیصدی 

ارایه 

 گزارشات

100%  

بشری 

و 

 تخنیکی

تمام بخش 

 های 

ریاست 

 پوهنځی 

... 

ل 
سا
ل 
حم
ز ماه 

غا
آ

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

ل 
سا
ت 
حو
ختم ماه 

1
4
0
5

 

25%  25%  25%  25%     

شفافیت 

در 

امورات 

 کاری
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یید 
 
 کمیته پلان وپالیسیتا

پملمسااااای اکاااااص پاااااوهنځی کدمتاااااب پااااالا                 پاااااوهنځی اقتصااااامم ما هاساااااب شااااادماا           ااااااوا       پااااالا  ا اااااتتا ځکک 

 مک ا ا ب گت  مک  

  

 

یید شورای علمی پوهنحی اقتصاد 
 
 تا

شااااااوااه تاداااااای  اکااااااص پااااااوهنځی         پااااااوهنځی اقتصاااااامم ما هاسااااااب شاااااادماا           اااااااوا                  پاااااالا  ا ااااااتتا ځکک 

 مک ا ا ب گت  مک  

  ماحتتام 

 حنمف الله  شما 

 ائمس پوهنځی 

 

 

یید شورای علمی 
 
  موسسه تحصیلا ت عالی جهان  تا

شاااااااااوااه تادااااااااای   او ساااااااااب      پاااااااااوهنځی اقتصااااااااامم ما هاساااااااااب شااااااااادماا           ااااااااااوا                   پااااااااالا  ا اااااااااتتا ځکک 

مک ا ا ب گت  رصملا  تملی هیم    مک  
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